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BIRIM UST YONETICI SUNUSU

Marmara Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii 2547 sayi Yiiksekogretim
Kanununda yer alan hiikiimler geregince, 1982 yilinda M.U. Rektérliigiine bagl
olarak lisansiistii egitim-6gretim ve bilimsel arastirma ve uygulamalarin
koordinasyonunu saglamak amaciyla kurulmugtur. Kapsaminda Tip, Eczacilik,
Dis Hekimligi, Saghk Bilimleri, ve Spor Bilimleri Fakiilteleri ile Gastroenteroloji
ve Norolojik Bilimler Enstitiisti bulunmaktadir. Bu fakiiltelerin/enstitiilerin
yapisinda bulunan toplam anabilim dallar: tarafindan yiiriitiilmekte olan tezli
yiiksek lisans, tezsiz yiiksek lisans ve doktora programinda  ogrenci
egitim almaktadir.

Asgari 6gretim iiyesi kogulu nedeniyle yar: pasif durumda tezli yiiksek lisans
ve  doktora program: da bulunmaktadir. Ayrica 2 adet disiplinleraras: yiiksek
lisans ve 1 doktora programi bulunmaktadir. Bu programlarda kayitl 792 doktora
ve 797 tezli ve 107 tezsiz yiiksek lisans ogrencisi egitim almaktadur.

Enstitiimiiz 2013 yilinda Organisation for PhD in Biomedicine and Health Scinces
(ORPHEUS) iiyesi olmus ve bu dogrultuda 2015 yilinda doktora mezuniyet
kosullar: revize edilmistir. Enstitiimiiz 2022 yilinda ORPHEUS etiket basvurusu
yapmay:  hedeflemektedir. Ayrica Haziran 2021 itibariyle “Enstitii Ig
Degerlendirme Raporu” (EIDR)) hazirlanarak ve YOKAK Kalite Etiketi resmi
basvuru stireci tamamlanmigtir

Ogrencilerimizin yayin yazma aliskanhgin kazanabilmeleri amaciyla 2011 yili
Haziran ayinda kurulan enstitiimiiz dergisi Clinical and Experimental Health
Sciences, 2018 yilinda Emerging Science Citation Index kapsaminda taranan
dergiler arasina girmigstir. 2019 yilinda formati yenilenmis, editorler kurulu ciddi
bir giincellemeden gegirilerek tamamen uluslararasi hale getirilmigtiv. 2019 yili
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2021 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU

Aralik ay1 itibariyle toplam 9 cilt ve 38 say1 yayimlanmigtir.

Enstitiimiiz ¢agdas, mesleginde yetkin, bilgi ve becerisini farkli alanlara
uygulayabilen/aktarabilen bilim insanlari yetistiren, uluslararas: platformlarda
taminan, her zaman oncii ve yenilik¢i uygulamalar: ile ideal bir enstitii olma
ozelligine sahiptir. Onceki yillardaki deneyimleri ile yetismesine katki sagladig
genglerin dolayisiyla iilkemiz saglik ve bilim politikalarina yon veren bir egitim ve
arastrma kurumu olma ozelligindedir. Cabamiz ve iimidimiz bu ozelliklerin
giiclenerek devam etmesidir.

Saygilarimla,

A resgile

Prof. Dr:Feyza ARICIOGLU
Miidiir




I-GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, evrensel bilime katki saglayan, analitik ve

elestirel bilimsel diisinme yetenegine sahip, yeniliklere agik, 6ncelikleri tilke yarari olan, etik

degerlere bagli, rekabetgi ve Uretken bilim insanlari yetistirmeyi hedeflemektedir.

Vizyon

Saglk bilimleri alaninda diinya bilimine katki saglayabilen, saygin, lider, yenilik¢i, ulusal ve

uluslararasi diizeyde tercih edilen bilim insanlari yetistiren bir kurum olmayi gérev edinmistir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisi 2547 sayili Yiiksekdégretim Kanununda yer alan

hiikiimler geregince, 20 Temmuz 1982 yilinda 41 sayili Kanun hiikkmiindeki kararname ile M.U.

Rektorligline bagli olarak lisanslstli egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve uygulamalarin

koordinasyonunu saglamak amaciyla kurulmustur. Lisanslstl egitimin planlanmasi, yirdtilmesi

ve diplomalarin hazirlanmasi yetkileri arasindadir. Bilimsel yetkinlik ve akademik donanim

acisindan alaninda liderler yetistirmek temel sorumlulugudur.

C. idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

Egitim Alani Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri

Anfi 2

Sinif 18

Bilgisayar Lab.

Diger Lab.

Toplam 18 2




1.1- Egitim Alanlari Derslikler

Enstitimizde Egitim-Ogretim Uygulama ve Faaliyetleri, Marmara Universitesi Tip, Eczacilik,
Saglik Bilimleri, Dis Hekimligi ve Spor Bilimleri Fakultesi ile Gastroenteroloji ve Norolojik Bilimler
Enstitllerinin alt yapisinda bulunan derslik, laboratuvar, atélye ara¢ ve gereclerinden
yararlanilarak yapilmaktadir. Ogrencilerimiz, ilgili Fakiltelerin klinik ve laboratuvarlarindan

yararlanmaktadir.
1.2- Sosyal Alanlar

Toplanti — Konferans Salonlari

Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
Toplanti 1
Salonu
Konferans
Salonu
Toplam 1

1.3- Hizmet Alanlari
1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlari

Sayisi (Adet) Alani (m2) Kullanan Sayisi (Kisi)
Calisma Odasi 3 17 3
Toplam 3 3
1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlari

Sayisi (Adet) Alani (m2) Kullanan Sayisi
Servis
Calisma Odasi 11 17 11
Toplam 11 11

1.4- Ambar Alanlari

1.5- Arsiv Alanlari
Arsiv Sayisi: 1 Adet
Arsiv Alani: 55 m?

1.6- Atolyeler
1.7- Hastane Alanlari



2-Tegkilat Yapisi

ENSTITU KURULU YONETIM KURULU

MUDUR MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI

AKADEMIK BIRIMLER

iDARI BiRIMLER

KOORDINATORLER ENSTITU SEKRETERI

BIRIM DANISMA FARABI YAZI ISLERI

KOMISYONLAR

EGiTIM OGRENCI ISLERI

STRATEJI

130

AKADEMIK
3 S
DEGERLENDIRME

KALITE

PERSONEL ISLERI

OGRENCI ISLERI

OLCME ve

MUHASEBE ISLERI
DEGERLENDIRME * Clinical and Experimental Health Sciences

AYNIYAT ve

UZAKTAN EGIiTIM DEMIRBAS

ETIK KURUL

ULUSLARARASI
SEKRETERLIGI

ILISKILER

TOPLUMSAL KATKI

MEZUNLARLA
ILETiSIM

YATAY GECIS

KISMi ZAMANLI

OGRENCI

ATIK YONETIMI

BAP MUAYENE ve
KABUL



3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi (Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar)
3.1- Yazilimlar

3.2- Bilgisayarlar

Masa Ustl bilgisayar sayisi: 20 Adet
Tasinabilir bilgisayar sayisi: 27 Adet
Tablet sayisi: 7 Adet

3.3- Kiitiiphane Kaynaklari
3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi idari Amagh Egitim Amagh Arastirma Amacgh
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 5
Slayt makinesi
Tepegoz
Episkop
Barkot Okuyucu
Baski makinesi
Fotokopi makinesi 2
Faks
Fotograf makinesi 1
Kameralar 1
Televizyonlar
Tarayicilar 9
Muzik Setleri
Mikroskoplar
DVD ler 20

4- insan Kaynaklari
4.1- Akademik Personel

Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Kadrolarin istihdam Sekline Gore

Dolu Bos Toplam Tam Zamanlh

Yari Zamanl

Profesor

Dogent

Doktor Ogretim
Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim- Ogretim
Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi 49 49

Uzman




4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar

Unvan

Geldigi Ulke

Cahstig1 Bolim

Profesor

Dogent

Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Gérevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim Planlamacisi

Arastirma Goreuvlisi

Uzman

Toplam

4.3- Diger Unv. Gorevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Bagh Oldugu Bolim

Gorevlendirildigi Universite

Profesor

Dogent

Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Gérevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim Ogretim Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Toplam

4.4- Baska Unv. Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel

Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan

CalistigI BolUm

Geldigi Universite

Profesor

Dogent

Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Egitim Ogretim Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Toplam




4.5- S6zlesmeli Akademik Personel

Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi

Profesor

Dogent

Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Uzman

Okutman

Sanatgi Ogrt. Elm.

Sahne Uygulaticisi

4.6- Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35Yas | 36-40Yas | 41-50Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 43 6
Yizde %87,8 %12,2
4.7- idari Personel
idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler 11 3 14
Saglik Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetleri Sinifi 0 1 1
Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi
Avukathk Hizmetleri Sinifi.
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimci Hizmetli
Toplam 11 4 15
4.8- idari Personelin Egitim Durumu
idari Personelin Egitim Durumu
ilkégretim Lise On Lisans Lisans YL ve Doktora
Kisi Sayisi 3 8
Yiizde %27,27 %72,73




4.9- idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3vl 4-6Yil 7-10Vi 11-15vil 16-20 Vil 21— Uzeri
Kisi ) ) 1 6
Sayisi
Yizde %18,18 %18,18 %9,09 %54,55

4.10- idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi 1 ) 1 55 2
Sayisi
Yiizde %9,09 %18,18 %9,09 %45,45 %18,18

4.11- isciler
isciler (Cahistiklari Pozisyonlara Gore)
Dolu Bos Toplam
Sirekli isciler 1 1
Vizeli Gegici isgiler (adam/ay)
Vizesiz isciler (3 Aylk)
Toplam 1 1
4.12- Siirekli isgilerin Hizmet Siireleri
Siirekli isgilerin Hizmet Siiresi

1-3vil 4-6Yl 7-10Yil 11-15viIl | 16-20Vil 21 - Uzeri
Kisi 1
Sayisi
Yiizde %100

4.13- Siirekli isgilerin Yas itibariyle Dagilimi
Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilimi
21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri

Kigi 1
Sayisi
Yizde %100
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5- Sunulan Hizmetler

5.1- Egitim Hizmetleri
5.1.1- Ogrenci Sayilari

Ogrenci Sayilari

Birimin Adi . Ogretim Il. Ogretim Toplam Genel
E K Top. E K Top. Kiz Erkek Toplam
Fakdlteler
Yiksekokullar
Enstitller 513 | 892 | 1405 27 40 67 932 540 1472
Meslek Yiksekokullari
Toplam 513 | 892 | 1405 27 40 67 932 540 1472

5.1.2- Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

Yabanci Dil Egitimi Géren Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari ve Toplam Ogrenci Sayisina Orani

Birimin Adi . Ogretim 1. Ogretim I. ve Il. Ogretim Toplami (a)
Ylzde*
E K Top. E K Top. Sayi
Fakulteler
Yiksekokullar
5.1.3- Ogrenci Kontenjanlari
Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani
Birimin Adi OSS. 055 sonucu Bos Kalan | Doluluk Orani
Kontenjani Yerlesen
Fakulteler

Yiuksekokullar

Meslek Yiksekokullari

Toplam

5.1.4- Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi

Yiksek Lisans Yapan

Toplam

o Toplam
Birimin Adi Programi Sayisi Doktora Yapan Sayisi
Tezli Tezsiz
Saglik Bilimleri Enstitlist 611 67 794 1472
611 67 794 1472
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5.1.5- Yabanci Uyruklu Ogrenciler

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri
Bolumu
Kadin Erkek Toplam
Fakilteler
Yiksekokullar
Enstitller 40 37 77
Meslek Yiksekokullar
Toplam 40 37 77
5.2- Saglik Hizmetleri

YATAK HASTA TETKIK SAYISI

SAYISI SAYISI
ACIL SERVIS HiZMETLERI
YOGUN BAKIM
KLINIK
AMELIYAT SAYISI

POLIKLINIK HASTASI SAYISI

LABORATUAR HiZMETLERI

RADYOLOJi UNITESI HIZMETLERI

NUKLEER TIP BOLUMUNDE VERILEN HiIZMETLER
MEDIKO SOSYAL POLIKLINIK HASTA SAYISI

5.3- Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler

Birim tarafindan 2021 yilinda Beslenme, Kiiltiirel, Barinma, Ulasim, Spor Hizmetlerine iliskin
bilgilere yer verilir.

5.4- idari Hizmetler
Bu kisimda idarenin veya harcama biriminin gorev, yetki ve sorumluluklari cercevesinde faaliyet

donemi icerisinde yerine getirdigi hizmetlere 6zet olarak yer verilecektir.

5.5- Arastirma Hizmetleri

5.5.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

FAALIYET TURU SAYISI
Sempozyum ve Kongre
Konferans
Panel
Seminer 1
Egitim Semineri 4

12



5.5.2.Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

YAYIN TURU SAYISI
Uluslararasi Makale 84
Ulusal Makale 22
Uluslararasi Bildiri 117
Ulusal Bildiri 22
Kitap Bolumi 15
Kitap 0

5.5.3.Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagsmalar

ERASMUS iKiLI ANLASMA YAPILAN YUKSEK OGRETIM KURUMLARI

KURUM DLKEsi YILl BOLOMD PROGRAMI
RRENSCHE FRIEDRICHWILHELMS UNIVERSTAET R e R S
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CATANIA TALYA 20152022 ECZACILKK Doklora
UNIVERSITY OF LIUBLJANA SLOVENYA | 20142022 ECZACILIK Dokiora
UNIVERSITA TA MALTA MALTA 20182021 ECZACILKK Dokiora
UNIVERSITY OF ZAGREB (SVEUCILISTE U ZAGREBU) | HIRVATSTAN | 2018-2024 ECZACILIK Dokiera
MEDICAL UNIVERSITY PLOVDIV BULGARISTAN | 20142022 | HEMSIRELIK, EBELIK Dokiora
ECOLE D'ASSAS FRANSA 20152022 FIZYOTERAPI Doklora
UNIVERSITY OF SZEGED MACARISTAN | 2014-2022 TP Dokiora
UNVERSITA DEGLISTUDI DELLA CAMPANIA LUGI RALYA i - e
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FIRENZE TALYA 20142022 TP Dokiora
MEDICAL UNIVERSITY-PLOVDIV BULGARISTAN | 20142022 TP Dokiora
UNIVERSITE DE LIEGE FRANSA 20142022 TP Doklora
UNIVERSIDAD DE VIGO SPANYA | 20142022 SPOR BILIMLERI Dokiora
UNIVERSTY OF TARTU ESTONYA | 20142022 SPOR BILIMLERI Doklora
INSTITUTO DE ESTUDOS SUPERIORES DE FAFE PORTEKIZ 2014-2022 SPOR BILIMLERI Doklora
UNIVERSTY OF TARTU ESTONYA | 20142021 SPOR BILIMLERI Yiksek Lisans
UNIVERSITY OF SZEGED MACARISTAN | 20142021 Di§ HEKIMLIGT Yuksek Lisans
COMENIUS UNIVERSITY IN BRATISLAVA SLOVAKYA | 20142021 Di§ HEKIMLIGI Yoksek Lisans
UNIVERSITE CLAUDE BERNARD LYON 1 FRANSA 20152021 Dl HEKIMLIG] Yuksek Lisans
Aok o 0 CEKCUM | 20142021 ECZACILIK Yuksek Lisans
ok oot o ALMANYA | 20142021 ECZACILIK Yuksek Lisans
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CATANIA TALYA 20152021 ECTACILIK Yiksek Lisans
UNIVERSITY OF LIUBLJANA SLOVENYA | 20142021 ECZACILIK Yuksek Lisans
UNIVERSITA TA MALTA MALTA 20182021 ECIACILIK Yiiksek Lisans
UNIVERSITY OF ZAGREB (SVEUCILISTE U ZAGREBU) | HIRVATISTAN | 2018-2023 ECZACILIK Yiksek Lisans
ECOLE D'ASSAS FRANSA 20152021 FIZYOTERAPI Yiksek Lisans
MEDICAL UNIVERSITY OF SILESIA POLONYA | 2019-2021 B EME VE Yiksek Lisans




BESLENME VE

UNIVERSITY OF FOGGIA TALYA 2017-2021 e Yiiksek Lisans
STANISLAW STASZIC UNIVERSITY OF APPLIED HEMSIRELIK, EBELIK, o

sl POLONYA | 20202027 e Lainlle: Yiiksek Lisans
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA "LA SAPIENZA" TALYA 20142021 TP Yiiksek Lisans
UNIVERSITY OF SZEGED MACARISTAN | 20142021 TP Yiiksek Lisans
UNIVERSITA DEGLI STUDI DELLA CAMPANIA LUIGI - o

AR TALYA 20142021 TP Yiiksek Lisans
OTIO-VON-GUERICKE-UNIVERSITY MAGDEBURG ALMANYA | 2017-2021 TP Yiiksek Lisans
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FIRENZE TALYA 2014-2021 TP Yiiksek Lisans
COMENIUS UNIVERSITY IN BRATISLAVA SLOVAK CUM. | 20142021 TP Yiksek Lisans
MEDICAL UNIVERSITY OF PLEVEN BULGARISTAN | 2014-2021 TP Yiiksek Lisans
UNIVERSITE DE LIEGE FRANSA 20142021 TP Yiksek Lisans

SPOR BILIMLER]

GERMAN SPORT UNIVERSITY COLOGNE- L

DEUTSCHE SPORTHOCHSCHULE KOLN ALMANYA | 20172021 Yoksek Lkcins
UNIVERSIDAD DE VIGO ISPANYA 20142021 SPOR BILIMLERI Yiiksek Lisans
INSTITUTO DE ESTUDOS SUPERIORES DE FAFE PORTEKZ 20142021 SPOR BILIMLER] Yiksek Lisans

5.5.4.Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi
2021 YILI

PROJELER Onceki Yildan Yil iginde Eklenen Yil iginde Tamamlanan Toplam

Devreden Proie Toplam Proie Odenek

Proje . J YTL

TUBITAK
A.B.
BILIMSEL
ARASTIRMA
PROJELERI - 47 - 360.000
DIGER
TOPLAM

5.5.5.Patent Bilgileri

2021 Yilinda Yapilan Patent Bagvurulari

2021 Yilinda Yapilan Patent Tescilleri

14




2021 Yilinda Yapilan Faydali Model Bagvurulari

Tiark Patent ve Marka Kurumu

Basvuru

2021/018935 2021-GE-827676

Numarasi: | Evrak Numarasi:

MITTO basvurusu

Referans No: 2021-

12-19

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

(Birimin atama, satin alma, ihale gibi karar alma siregleri, yetki ve sorumluluk yapisi, mali

ybnetim, harcama 6ncesi kontrol sistemine iliskin yer alan tespit ve degerlendirmeler yer alir.)

D- Diger Hususlar

(Bu baslik altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak birimin agiklanmasini gerekli
gordligu diger konular 6zet olarak belirtilir.)

Il- AMAC ve HEDEFLER

A. Temel Politikalar ve Oncelikler

Enstitli, Marmara Universitesi’'nin stratejik planiyla uyumlu olarak kendi stratejik planini

olusturmus; misyon ve vizyonunu belirleyerek web sayfasinda ilan etmistir. Enstiti stratejik

planina uygun olarak stratejik amaglarini da belirlemistir. Enstitiiniin stratejik amaglari ile

Universitenin stratejik plani arasindaki uyum asagidaki tabloda sunulmustur:

Enstitii stratejik amaclan

Universitemiz 2017-2021 Stratejik Plam

Egitim programlarinin yapisim giiglendirmek

Strateji-2, Stratejik Amag-1, Hedef 1.6
Strateji-3, Stratejik Amag-1, Hedef 1.1

Disiplinlerarasi programlarin agilmasim saglamak

Strateji-3, Stratejik Amag-1, Hedef 1.1

Tezlerin kalitesini arttirmak

Strateji-3, Stratejik Amag-2, Hedef 1.2

Tezlerden iiretilen yayin sayisinin arttirmak

Strateji-3, Stratejik Amag-1, Hedef 1.3
Strateji-3, Stratejik Amag-2, Hedef 1.1

Nitelikli aragtirma sayisim arttirmak

Strateji-3, Stratejik Amag-2, Hedef 1.2

Uluslararasi ig birliklerini arttirmak

Strateji-2, Stratejik Amag-2, Hedef 1.2
Strateji-3, Stratejik Amag-1, Hedef 1.2
Strateji-3, Stratejik Amag-1, Hedef 1.2
Strateji-3, Stratejik Amag-1, Hedef 1.4
Strateji-3, Stratejik Amag-1, Hedef 1.5

Toplumsal fayda ve katma deger yaratmak

Strateji-2, Stratejik Amag-2, Hedef 1.1
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B. idarenin Amag ve Hedefleri

Saglik Bilimleri Enstitlstnin “2014-2018 Yillari Arasi Stratejik Plani” g¢ergevesinde 2018 yili igin

belirledigi amag ve hedefler dikkate alinarak, 2021 yil icin uygulanan amag ve hedefler asagida

sunulmustur.

Stratejik Hedefler

Gergeklesme Diizeyi

Hedef-1: Yiksek lisans ve doktora
tez projeleri icin  Universitemiz
arastrma fonu disinda destek
saglamak.

2020 vyili igerisinde Enstitimlz tarafindan
TUBITAK, AB, ISTKA proje basvurularinin
yapilmasi icin egitimler verilmis ve duyurular
dizenli olarak yapilmistir.

Hedef-2: Enstitliideki yabanci uyruklu
Ogrenci sayisini artirmak

Enstitideki yabanci uyruklu 6grenci sayisi 2021
yillinda pandeminin etkisinin devami nedeniyle
hedeflenen diizeye ulasamamistir.

Stratejik Amag-1: Hedef-3: TUBITAK, DPT, AB, ISTKAve | 2021 vyili igerisinde Enstitimiz tarafindan
Mali kaynaklari diger fon kaynaklarindan saglanan | TUBITAK, DPT, AB, ISTKA proje yazma egitimleri
guglendirme proje destegi miktarini  her yil | vermistir ancak hedeflenen artisa
artirmak ulasilamamustir.
Hedef-4: 2021 yili sonuna kadar | 2021 vyl sonu itibari ile Tezsiz YL
Tezsiz Yiksek Lisans programlarinin | programlarimiza  kayith  6grenci  sayisinda
tamaminda butiin kontenjani | hedeflenen rakama ulasilamamistir.
doldurmak.
Stratejik Amag-2: Hedef-1: Ulusal etiket alinmasini | Enstitii  i¢  Degerlendirme Raporu (EIDR)
Ulusal ve uluslararasi saglamak ve dolayisiyla 6grenim | hazirlanmis, bu kapsamda enstitliniin tim gigli
boyutta tercih edilen ciktilar basta olmak lizere | ve gelismeye acik yonleri degerlendirilmistir. Bu
ogrenciler yetistirmek. enstitiniin  tim  yapilanmasinda | kapsamda gelismeye acgik yoénler (zerinde

kaliteyi arttirmak.

calismalar tamamlanarak ulusal kalite etiketi
basvurusu yapilmis ve dis degerlendirme siireci
tamamlanmistir.

Hedef-1:  Uluslararasi (ORPHEUS)
etiket alinmasini  saglamak ve
dolayisiyla  6grenim  ciktilarinda

kaliteyi arttirmak.

Enstitiiniin ORPHEUS etiketi almasini saglamak
adina c¢alismalarimiz  sirmektedir. 2021 il
icinde danisman egitimi ve sertifika programlar
ile 6grencilere yonelik calistaylar diizenlemistir.
ORPHEUS kapsaminda gerekli olan hususlar
dikkate alinarak

“Saghk Bilimleri Enstitlisi Doktora Uygulama
Egitim Ogretim ve Sinav Uygulama Esaslar”
revize edilmis, “Danigmanlik Yonergesi” ve
“Danisman-Ogrenci Sézlesmesi” ise ilk kez
uygulamaya konmustur.

Stratejik Amacg-3:
Bilimsel yayin sayi ve
kalitesini arttirmak.

Hedef-1: Ogrencilerimizin mezuniyet

kriterlerinin arttirilmasi ve
dolayisiyla hem  6grencilerimizin
hem de danismanlarinin yayin

sayisinin arttirilarak 6grenci basina 3
olmasinin saglanmasi.

Bu kapsamda “Saglik Bilimleri Enstitlst Doktora
Uygulama Egitim Ogretim ve Sinav Uygulama
Esaslar” revize edilmis ve mezuniyet kosulu
olarak 3 yayin kriteri uygulamaya konmustur.
Ayrica “Danismanlik Yonergesi”nde danismanlik
yetkinlikleri ve sorumluluklari da belirlenerek
hedef desteklenmistir.

Stratejik Amag-4:
Paydaslarla ortak
faydaya dayal
isbirlikleri gelistirmek.

Hedef-1: Mezun Ogrencilere ait
iletisim ve mesleki bilgileri iceren bir
veri havuzunu 2020 vyili sonuna
kadar olusturmak

Mezun 6grencilere ait iletisim ve mesleki bilgileri
iceren veri havuzu olusturma calismalarimiz
devam etmektedir. Bu amagla 2021 vyilinda
mezunlara yonelik anket ¢alismasi yapilmistir.
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Sektorin o6zel ve kamu alaninda faaliyet
gosteren 6ncl kurum ve kuruluslar ile ortak
faaliyet yapma ¢alismalarimiz devam
etmektedir. Bu amagla Birim Danisma
Kurulumuza yeni Uyeler kazandirilmistir. Ayrica
mezunlarimizla daha aktif iletisim saglamak
amaciyla “Mezunlarla iletisim  Komisyonu”
kurulmustur.

Hedef-2:
gelistirmek

Paydaslarla isbirlikleri

Yil boyunca dis paydas olan Saghk Bilimleri
Enstitilerine egitimler verilmis
https://saglik.marmara.edu.tr/toplum/kurumsal-
isbirlikleri) ve bunlardan genis katihmli bir
platform  olusturularak  ortak  protokoller
kapsaminda isbirligi yapilabilecek hususlar
karara baglanmistir.

Stratejik Amag-5:

Hedef-1: 2020 yili sonuna kadar bir

Uluslararasi diizeyde adet uluslararasi dizeyde ikili

etkili iligkiler ag isbirligi saglamak. Kongre yapilarak

gelistirmek Ogrencilerin ve 0Ogretim (Uyelerinin
bilimsel ortami paylasmalari
saglamak.

2020 yili bahar yariyil icin kongre hazirliklari
tamamlanmis, ilana g¢ikilmis ancak pandemi
nedeniyle iptal edilmisti. 2022 yilinda yapilmasi
planlanmaktadir.

Enstitide “Uluslararasi iliskiler Komisyonu”
kurulmus ve ¢alismalara baslanmistir.

C. Diger Hususlar

(Bu baslik altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak birimin agiklanmasini gerekli

gordigi diger konular 6zet olarak belirtilir.)

Enstiti Etik Kurulunun Performans Tablosu

Enstitimuiz Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulunun 2021 yilina iliskin performansi

Lisans Kurum igi Yiiksek Lisans | Doktora Tez | Uzmanhk Bashk Kurum disi | Toplam
projesi arastirma Tez Projesi Calismasi Tez Calismasi Degisikligi | arastirma
projesi projesi
1 15 81 30 8 4 15 109

Enstitii Dergisinin Performans Tablosu

Enstitlimiz dergisi “Clinical and Experimental Health Sciences” 2021 yilina iliskin performansi

Mart Haziran Eylil Sayisi | Arahk Kabul edilmis yayin Degerlendirme Yillik
Sayisi Sayisi Sayisi slrecindeki makale slirecindeki makale Toplam
sayisl sayisi
28 31 35 41 62 133 330
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https://saglik.marmara.edu.tr/toplum/kurumsal-isbirlikleri
https://saglik.marmara.edu.tr/toplum/kurumsal-isbirlikleri

Birim Danisma Kurulu Faaliyetleri

Enstitimiz Birim Danisma Kurulu 2021 yili igin &ncelikli ihtiya¢ alanlarini belirlemistir. Bu
kapsamda; doktora egitiminde kalite hedeflerinin saglanmasi, sanayi ile is birliginin arttiriimasi,
uyusturucu ile miicadele ulusal strateji ve eylem plani olusturulmasina yonelik 6nceki odaklara
ek olarak ulke genelince saglik bilimleri enstiti midirlerinden olusan genis bir platform
olusturulmus ve 6grencilerimizin uluslararasi yayinlarinin artirilmasi, yayincilikla ilgili inceliklerin
Ogretilmesi ve yayincilikta uluslararasi yeni yaklasimlari izleyebilmek amaciyla “European
Association of Science Editors (EASE) Yonetim Kurulu Uyesi” yayinevi temsilcisinin dahil
edilmesine karar verilmistir.

Diger Faaliyetler

Enstitimuzde yil boyu anketler diizenlenmis ve sonuglari degerlendirilmistir.

Lisansustl programlarinin mevcut durum analizi ve 6drenci goriisleri anket sonuclari

Lisansustl programlarinin mevcut durum analizi ve 6dretim Uiyesi gorisleri anket sonuclari

Uzaktan editimi dederlendirme 6drenci anketi sonuclari

Uzaktan editimi dederlendirme 6dretim Uyesi anketi sonuclari

Mezun profili anket sonuclari
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https://saglik.marmara.edu.tr/dosya/sgbe/sayi_grafik/ogrenci_program_degerlendirme.pdf
https://saglik.marmara.edu.tr/dosya/sgbe/sayi_grafik/ogretim_uyesi_program_degerlendirme.pdf
https://saglik.marmara.edu.tr/dosya/sgbe/sayi_grafik/ogrenci_anket.pdf
https://saglik.marmara.edu.tr/dosya/sgbe/sayi_grafik/ogretimuyesi_anket.pdf
https://saglik.marmara.edu.tr/dosya/sgbe/sayi_grafik/Mezun_anketi_sonuclari.pdf

I1- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A.Mali Bilgiler

Kullanilan kaynaklara,

bitce hedef ve gergeklesmeleri

ile meydana gelen sapmalarin

nedenlerine, varlik ve ylkimlalikler ile yardim vyapilan birlik, kurum ve kuruluslarin
faaliyetlerine iliskin bilgilere, temel mali tablolara ve bu tablolara iliskin agiklamalara yer verilir.
Ayrica i¢ ve dis mali denetim sonuglari hakkindaki 6zet bilgiler de bu baslik altinda yer alir.

1- Biitge Uygulama Sonuglari
1.1-Bitge Giderleri

2021 2021
BUTCE GERCEKLESME TOPLAMI | GERCEK.
BASLANGIC ODENEGI ORANI
TL TL %

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 7.749.675,00 7.675.858,46 99
. ) 6.991.200,00 6.930.256,77

01 - PERSONEL GiDERLERI 99
02 - SOSYAL GUVENLiIK KURUMLARINA 711.800,00 711.770,22

DEVLET PRiMi GiDERLERI 100
. ) . 46.675,00 33.831,47

03 - MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 72

05 - CARi TRANSFERLER

06 - SERMAYE GiDERLERI

Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri; Bitcenin erken
kapanmasi ve bazi 6demelerin bir sonraki yila aktarilmasi nedeniyle gergeklesme oraninda

kliclik bir sapma olmustur.

1.2-Biitge Gelirleri

BUTGE GELIRLERI TOPLAMI

2021 2021
BUTCE GERCEKLESME
TAHMINi TOPLAMI GERCEK. ORANI
TL TL %
7.749.675,00 7.675.858,46 99

02 - VERGI DISI GELIRLER

03 — SERMAYE GELIRLERI

04 — ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR

Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri; Blitgenin erken
kapanmas! ve bazi 6demelerin bir sonraki yila aktarilmasi nedeniyle gerceklesme oraninda

kliclik bir sapma olmustur.
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2- Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Blitcemizden 7.749.675 TL'nin 7.675.858,46 TL ‘si harcanmistir. Bu butcenin 6.930.256,77 TL'si
ile personel maas ve hocalarin ek ders Ucretleri 6demeleri gergeklestirilmistir. Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri olarak 711.770,22 TL 6denmistir. Kalan 33.831,47 TL ise mal
ve hizmet alim giderlerine 6denmistir.

3- Mali Denetim Sonuglari

Bazi giderlerin 6demesinin yilsonuna yetismemesi nedeniyle bir sonraki yila aktarilmasi durumu
ortaya ¢ikmistir. Bu durumu ¢ézmek adina 2021 yili planlamasi gdzden gegirilerek dogacak
aksakliklara karsi 6nlem alinmasi planlanmistir.

4- Diger Hususlar

B- Performans Bilgileri
Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 26. maddesi geregince Performans
bilgileri bashigi altinda,
- idarenin stratejik plan degerlendirme sonuclari ile performans programinda yer alan
program, alt program ve faaliyetlerine,
- Performans bilgilerinin gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine,
- Diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilir.

1-Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
Bu alan doldurulmayacaktir.
2- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi
Bu alan doldurulmayacaktir.
3- Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari
Bu alan doldurulmayacaktir.
4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi
Bu alan doldurulmayacaktir.
5- Diger Hususlar
Bu alan doldurulmayacaktir.

2- Performans Sonuglari Tablosu

“Performans bilgileri GECICi MADDE 2 — (1) Kamu idareleri ilk performans programlarini
hazirladiklari yila kadar, faaliyet raporlarinin performans bilgileri bélimiinde sadece faaliyet ve
projelere iliskin bilgilere yer verirler.” hiikmi nedeniyle bu alan doldurulmayacaktir.
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IV-KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A-Ustiinliikler
e Program cesitliligi ve disiplinlerarasi programlarin bulunmasi
e Doktora programlarinda kontenjan ilaninin konuya 6zel yapilabilmesi
e Ogrencinin arastirma/tez alani ve danisman se¢gme hakkinin olmasi
e Saglk Bilimleri Enstitiisii Doktora Uygulama Egitim Ogretim ve Sinav Uygulama Esaslari
revize edilmis olmasi
e Mezuniyet kosullarinin niteligin artiriimis olmasi
e Danismanlik sayilarinin ve yetkinliklerinin Danismanlik Yonergesi ile belirlenmis olmasi
e Danisman-Ogrenci S6zlesmesi ile sorumluluklarin tanimlanmis olmasi
e Doktora yeterlik ve tez savunma sinavlarinda danismanin oy hakkinin olmamasi
® BAPKO destegine basvurulan tez projelerinin Enstitli Yonetim Kurulu tarafindan
incelenmesi ve hakeme gonderilmeden hizli desteklenme mekanizmalarinin
tanimlanmis olmasi
® BAPKO tez projesi desteklerinin artirilmasi ve bursiyerlik uygulamasinin baslatiimasi
e Arastirma yapan Ogrenciler ve danismanlari igin 6dil mekanizmasinin gelistirilmis olmasi
e Enstitlintn kendi etik kurulunun olmasi nedeniyle tez ve arastirma projelerinin hizli
degerlendirilmesinin saglanmasi

e Enstitliniin Web of Science veri tabaninda taranan ve ESCI kapsaminda dergisinin olmasi

B- Zayifliklar

e Lisanslisti derslerin glincellenerek sistemde (BYS ve MEOBS) / web sayfasinda
sunulamamasi

e Lisansustl programlara iliskin detaylarin web sayfasinda sunulamamasi

e Lisansustl program ciktilarinin degerlendirilmesinde program sorumlusu anabilim
dallarindan periyodik ve sistematik bilgi akisi saglanamamasi

e Mikrokredi sisteminin bulunmamasi

e Lisansustl programlarda uluslararasilasmanin istenen diizeyde olmamasi

e Yabanci uyruklu 6grencilere yonelik bir idari yapilanmanin bulunmamasi
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e Mezunlarla iletisimin istenen diizeyde olmamasi ve enstitliye 6zel bir sistemin
bulunmamasi

e Doktora sonrasi mekanizmalarin tanimlanmamis olmasi ve bu kapsamda yapilan
taleplere cevap verilemiyor olmasi

e Kurum disi proje sayilarinin istenen diizeyde olmamasi

e Lisansustl tezlerden hedeflenen kalite ve sayida yayin Uretilemiyor olmasi,

e Toplumsal katkinin istenen diizeyde olmamasi

C- Degerlendirme

Enstitimiz 2021 yih itibariyle ulusal ve uluslararasi kalite etiketi alma yoéninde ¢alismalar
yapmis, bu kapsamda 2015 yilinda ilk versiyonu onaylanmis olan “Saghk Bilimleri Enstitsu
Doktora Uygulama Egitim Ogretim ve Sinav Uygulama Esaslar” ihtiyaclar dogrultusunda revize
edilmis, “Danismanlik Yénergesi” ve “Danisman-Ogrenci Sozlesmesi” ise ilk kez uygulamaya
konmugtur. Boylece danisman yetkinlikleri, gorev ve sorumluluklari tanimlanmis, 6grencilerin
mezuniyet kosullari revize edilerek uluslararasi standartlara getirilmistir. Bu uygulamalar
sayesinde birkag yil icerisinde hem ¢ok daha nitelikli ve lisanslistli egitimin gereklerine uygun
mezunlar verilecegi hem de (iniversitenin yayin ve proje sayisinda biylk oranda artis olacagi

ongorilmektedir.

Diger yandan Yiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) catisi altinda “Lisansiistii Saglik Egitiminde
Kalite Glivencesi Calisma Grubu” kapsaminda yapilan calismalar tamamlanmis, enstitiimiz
kurumsal i¢ degerlendirme raporunu (Enstitii i¢ Degerlendirme Raporu (EiDR)) hazirlamistir.
2021 vyili haziran ayi itibariyle Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiileri Dig
Degerlendirme Programina resmi basvurusunu tamamlamistir. Kurumumuz YOKAK tarafindan
gorevlendirilen Dis Degerlendirme Takimi tarafindan 28 Kasim-01 Aralik 2021 tarihlerinde
ziyaret edilmistir. Gerek EIDR hazirlik siireci gerekse dis degerlendirme takimi ziyareti siirecinde
ve sonrasinda yapilan geri bildirimler degerlendirme sonucundan bagimsiz olarak kurumsal

farkindaligimiza ciddi katkilar saglamistir.
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Enstitiiniin mezunlarla iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi nedeniyle “Mezunlarla iletisim
Komisyonu” kurulmustur. Ozellikle sektér temsilcisi mezunlara éncelik verilerek calismalara

baslanmistir.

Enstitiiniin toplumsal katkida istenilen diizeyde olmadigi tespit edildiginden “Toplumsal Katki
Komisyonu” kurularak c¢alismalara baslanmistir. Ayrica lisanslstl tezlerden toplumsal katki

degeri ylksek olanlar belirlenerek enstiti sayfasinda listeleri sunulmaktadir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Enstitlimiziin 2022 yilina yonelik hedefleri ti¢ temel baslikta 6zetlenebilir;
i Ulusal ve uluslararasi kalite etiketi sahibi olmak,
ii. Disiplinlerarasi ve uluslararasi program sayisini artirmak

iii. Digital enstitli uygulamalari gelistirmek

i. Enstitimiz 2021 yih itibariyle ulusal kalite etiketi bagvurusunu, dis degerlendirilme slrecini
tamamlamistir ve “YOKAK Kalite Giivencesi Etiketi” almayr umut etmektedir. Enstitiimiiz
uluslararasi kalite galismalarina 2013 yilinda ORPHEUS (yeligi ile baslamig, 2015 yilinda Saglik
Bilimleri Enstitlisii Doktora Uygulama Egitim Ogretim ve Sinav Uygulama Esaslari’ni uygulamaya
koyarak hiz kazanmis ve 2021 yilinda revize ederek ORPHEUS Etiketine basvuru gerekliliklerini
blyik oranda tamamlamistir. 2022 yil itibariyle ORPHEUS basvurusundan once lisansusti
derslerin giincellenerek sistemde (BYS ve MEOBS) / web sayfasinda sunulmasi, ayni programlara
iliskin detaylarin web sayfasinda sunulmasi, lisansistl program ciktilarinin degerlendirilmesinde
program sorumlusu anabilim dallarindan periyodik ve sistematik bilgi akisinin saglanmasi ve
mikrokredi sisteminin uygulanmaya konmasi son derece 6nemlidir. Ayrica yabanci uyruklu

ogrencilere yonelik bir idari yapilanmanin saglanmasi gerekmektedir.

ii. Enstitimiz anabilim dallari ile yapilan gorlismeler sonucunda enstitimiiz blnyesinde
“Uluslararasi lliskiler Komisyonu” kurulmustur. Uluslararasi deneyimleri olan komisyonun
onerileri dogrultusunda calismalar baslatilmistir.  Bununla birlikte disiplinlerarasi program

sayisini da artirmak ve uygulamaya konulabilecek tezlere/projelere/programlara odaklanmayi
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saglayacak “Translasyonel Saglk Anabilim Dali” kurulmasi ve konu ile ilgili 6nerinin
Rektorliglimize arzina karar verilmistir. Bu kapsamda dis paydaslarimiz olan diger saglik
bilimleri enstitileri ile de kapsamli is birligi calismalari planlanmistir. Bdylece Universitelerarasi
saghk bilimleri platformu olusturularak kurumsal glgcli alanlarin ortak kullanimi mimkin

olabilecektir.

iii. Degisen diinya ve ihtiyaglar kapsaminda enstitiimize bilgi akisinin dlizenli olarak saglanmasi,
kolay veri toplanmasi ve sistematik saklanmasi ile mevcut bilgilerin digital ortamda saklanmasi
icin calismalara baslanmistir. Universitemizin ve enstitiimiiziin gelecegine énemli ve yeniden

yapilanma niteligindeki gorisler tamamlanarak Rektorliglimuze arz edilecektir.

Yukarida anilan hususlar disinda enstitiinin zayif oldugu alanlarin glglendirilmesine yonelik
olarak her anabilim dalindan bir temsilcinin bulundugu “iletisim Komisyonu” ve bu komisyon
dyelerinin bulundugu whatsApp grubu olusturulmustur. Bu sayede ebys lizerinden anabilim
dallarindan talep edilen yazilarla ilgili anlik cevap verme, tim paydaslarin sireci izlemesi ve hizl

bilgi toplama saglanmistir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde,

Harcama birimimizce gercgeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve
hedeflerine, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata
uygun bir gsekilde gerceklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis edilmis
kaynaklarin planlanmis amacglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullamildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi

sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
yonetim bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve

degerlendirme raporlari ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Aol

Prof. Dr.Feyza ARICIOGLU
1 07.01.2021
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