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BiRiM UST YONETICi SUNUSU

Marmara Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii 2547 sayil Yiiksekégretim Kanununda yer alan hiikiimler
geregince, 1982 yilinda M.U. Rektérliigiine bagl olarak lisansiistii editim-6gretim ve bilimsel arastirma ve
uygulamalarin koordinasyonunu saglamak amaciyla kurulmustur. Kapsaminda Tip, Eczacilik, Dis Hekimligi,
Saglk Bilimleri, ve Spor Bilimleri Fakiilteleri ile Gastroenteroloji ve Nérolojik Bilimler Enstitiisii
bulunmaktadir. Bu fakiiltelerin/enstitiilerin yapisinda bulunan anabilim dallari tarafindan tezli/tezsiz
yliksek lisans ve doktora programlari yiiriitiilmektedir.

Enstitiimliz kalite ¢alismalari Organisation for PhD in Biomedicine and Health Sciences (ORPHEUS)’'a 2013
yilinda iiye olarak baslamis, bu kapsamda Universitemiz Lisansiistii EGitim ve Ogretim Yonetmeligi’ne ek
olarak 2016 yilindan itibaren kullanilmakta olan «Saghk Bilimleri Enstitiisii Doktora Egitim Ogretim ve
Sinav Uygulama Esaslari» Haziran 2021 itibariyle revize edilmistir. Ayrica yine Haziran 2021 tarihinden
itibaren «Danismanlik Yoénergesi» ve «Ogrenci-Danisman Sézlesmesi» uygulamaya alinmistir. Ulusal bazda
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan Haziran 2021 itibariyle sadlik bilimleri enstitiilerini
degerlendirmek (izere baslatilan programa basvuran Enstitiimiiz 28 Kasim-01 Aralik 2021 tarihlerinde dis
degerlendirme siireci tamamlandiktan sonra Ocak 2022 itibariyle “Lisansiistii Saglk Egitiminde Altin
Kalite Giivencesi Etiketi” almaya hak kazanmistir. Kalite ¢alismalarinin kurum kiiltiiriine déniismesini
hedefleyen enstitiimiiz en 6nemli i¢c paydasimiz olan &drencilerin siireglere daha fazla katiliminin
saglanmasi amaciyla her lisansiistii program igin 6grenci temsilcisi olmasini ve bu 6grencilere enstitiiniin
farkli komisyonlarinda yer verilerek tiim stireclere dahil olmalari saglanmistir.

Enstitiimlizde kalite hedeflerinin lisansiistii grencilerimize aktarilmasi ve kurum kiiltiirii haline gelmesinde
en 6nemli paydasimiz olan danismanlarimiz igin 2019 yilindan itibaren her yil oldugu gibi 2025 yilinda da
“Danismanhk Calistay”i diizenlenmis ve hem danismanlarin giincel yénetmelikler ¢ercevesinde
bilgilendirilmesi ve hem de en sik karsilasilan sorunlara ortak akilla ¢éziimler olusturulmasi saglanmistir.

Enstitiimiiz dergisi “Clinical and Experimental Health Sciences” (eski adiyla Marmara Universitesi Saghk
Bilimleri Enstitiisii Dergisi-MUSBED), 2011 yilindan itibaren kesintisiz olarak yayin hayatina devam
etmektedir. Emerging Science Citation Index kapsaminda taranan dergimizde 2025 yilinda 4 sayi, 127
makale yayimlanmis, 53 makale yayimlanmak lizere kabul edilmis ve yil boyunca toplam 420 makale
degerlendirilmistir. Derginin kabul orani %30°dur ve ret orani %70’e yiikselmistir.

Enstitiimiiz 6ncii ve yenilikci yaklasimlari ile ulusal ve uluslararasi platformlarda taninan kéklii bir birimdir.
Enstitiimiiz mezunlarimizi gelecege hazirlama yolculugunda etik dederlere sahip olmayi, mesleki ve kisisel
yetkinliklerini ~ siirekli arttirmalarini  ve bununla birlikte bilgi ve becerisini farkli alanlarda
uygulayabilmelerini, dolayisiyla kariyer planlamalarini saglamay: hedeflemektedir. Tiim ¢aba ve dilegimiz
gelecedimizi sekillendirecek &grencilerimizin/mezunlarimizin hizla dedisen diinyada dinamik degisimlere
kolaylkla uyum saglayarak iilkemiz saglik ve bilim politikalarina yén verebilecek donanima sahip
olmalaridir.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Feyza ARICIOGLU
Miidiir
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I-GENEL BiLGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Marmara Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii, evrensel bilime katki saglayan, analitik ve elestirel
bilimsel diisinme yetenegine sahip, yeniliklere agik, dncelikleri tGlke yarari olan, etik degerlere bagl,
rekabetgi ve Uretken bilim insanlari yetistirmeyi hedeflemektedir.

Vizyon
Saglk bilimleri alaninda dlnya bilimine katki saglayabilen, saygin, lider, yenilikgi, ulusal ve uluslararasi
diizeyde tercih edilen bilim insanlari yetistiren bir kurum olmayi gérev edinmistir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii 2547 sayili Yiksekdégretim Kanununda yer alan
hilkiimler geregince, 20 Temmuz 1982 vyilinda 41 sayilil Kanun hikmiindeki kararname ile M.U.
Rektorligline baglh olarak lisanslistli egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve uygulamalarin
koordinasyonunu saglamak amaciyla kurulmustur. Lisanslisti egitimin planlanmasi, yuritilmesi ve
diplomalarin hazirlanmasi yetkileri arasindadir. Bilimsel yetkinlik ve akademik donanim agisindan
alaninda liderler yetistirmek temel sorumlulugudur.

C. idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

Egitim Alani Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi | Kapasitesi Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri

Anfi 2

Sinif 18

Bilgisayar Lab.

Diger Lab.

Toplam 18 2

1.1- Egitim Alanlar Derslikler

Enstitimuizde Egitim-Ogretim Uygulama ve Faaliyetleri, Marmara Universitesi Tip, Eczacilik, Saghk
Bilimleri, Dis Hekimligi ve Spor Bilimleri Fakiltesi ile Gastroenteroloji ve Norolojik Bilimler
Enstitllerinin alt yapisinda bulunan derslik, laboratuvar, atdlye ara¢ ve gereclerinden yararlanilarak
yapilmaktadir. Ogrencilerimiz, ilgili Fakiiltelerin klinik ve laboratuvarlarindan yararlanmaktadirlar.
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1.2- Sosyal Alanlar

Toplanti — Konferans Salonlari

Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
Toplanti 1
Salonu
Konferang
Salonu
Toplam 1

1.3- Hizmet Alanlari
1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlari

Sayisi (Adet) Alani (m2) Kullanan Sayisi (Kisi)
Calisma Odasi 3 17 2
Toplam 3 2

1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlari

Sayisi (Adet) Alani (m2) Kullanan Sayisi
Servis
Calisma Odasi 11 17 9
Toplam 11 9

1.4- Ambar Alanlan
1.5- Arsiv Alanlan
Arsiv Sayisi: 1 Adet
Arsiv Alani: 55 m?

1.6- Atolyeler
1.7- Hastane Alanlari
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2-Teskilat Yapisi

KOMISYONLAR KOORDINATORLER ENSTITU SEKRETERI

EGITIM OGRENCI ISLERI

STRATEJI BIRIM DANISMA YAZI ISLERI

130

AKADEMIK
ETKINLIKLERI
DEGERLENDIRME

KALITE PERSONEL ISLERI

OGRENCI ISLERI

OLCME ve

MUHASEBE ISLERI
DEGERLENDIRME * Clinical and Experimental Health Sciences

AYNIYAT ve

UZAKTAN EGIiTiM DEMIRBAS

ETIK KURUL

ULUSLARARASI
SEKRETERLIGI

ILISKILER

TOPLUMSAL KATKI

MEZUNLARLA
ILETISIM

YATAY GECIS

KISMi ZAMANLI
OGRENCI

ATIK YONETIMI

BAP MUAYENE ve
KABUL

JL0ZR NG 0R0RGAMARanG

MARMARA UNIVERSITESI SAGLIK BiLIMLERI ENSTITUSU
2025 YILI BIRiM FAALIYET RAPORU



3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi (Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar)
3.1- Yazilimlar

3.2- Bilgisayarlar

Masalustl bilgisayar sayisi: 19 Adet
Tasinabilir bilgisayar sayisi: 24 Adet
Tablet sayisi: 7 Adet

3.3- Kiitiiphane Kaynaklari
3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi idari Amagh Egitim Amagh Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 5
Slayt makinesi
Tepegodz

Episkop

Barkot Okuyucu
Baski makinesi
Fotokopi makinesi
Faks

Fotograf makinesi
Kameralar
Televizyonlar
Tarayicilar 10
Muzik Setleri
Mikroskoplar
DVD ler

Rk |w

4- insan Kaynaklar
4.1- Akademik Personel

Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Goére Kadrolarin istihdam Sekline Gére

Dolu Bos Toplam Tam Zamanh Yari Zamanli

Profesor

Dogent

Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi 10 10

Uzman
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4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari

Unvan Geldigi Ulke Calistigl BSlim

Profesor

Dogent

Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Toplam

4.3- Diger Unv. Goérevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel

Unvan Bagl Oldugu Bolim Gérevlendirildigi Universite

Profesor

Dogent

Doktor Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim Ogretim Planlamacisi
Arastirma Gorevlisi 3
Uzman
Toplam 3

4.4- Baska Unv. Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel

Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Calistigi Bolum Geldigi Universite

Profesor

Dogent
Doktor Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlisi

Egitim Ogretim Planlamag

Arastirma Gorevlisi

Uzman
Toplam
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4.5- Sozlesmeli Akademik Personel

Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi

Profesor

Dogent

Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Uzman

Okutman

Sanatgi Ogrt. Elm.

Sahne Uygulaticisi

4.6- Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35Yas | 36-40Yas | 41-50Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayisi 3 6 1
Yiizde % 30 % 60 % 10

4.7- idari Personel

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu Bos Toplam

Genel idari Hizmetler 9 8 17

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi
Avukatlk Hizmetleri Sinifi.

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetli
Toplam 9 8 17

4.8- idari Personelin Egitim Durumu

idari Personelin Egitim Durumu

ilkégretim | Lise On Lisans Lisans YL ve Doktora
Kisi Sayisi 1 8
Ylzde % 11,1 % 88,8
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4.9- idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3vil| 4-6YI 7-10Yil 11-15v 16-20Vil 21— Uzeri
Kisi Sayisi 2 1 6
Ylzde % 22,2 %11,1 % 66,6
4.10- idari Personelin Yas itibariyle Dagihmi
idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25Yas | 26-30Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1 1 2 5
Yizde % 11,1 % 11,1 % 22,2 % 55,5
4.11- isciler
isciler (Calistiklar Pozisyonlara Gore)
Dolu Bos Toplam
Siirekli isgiler
Vizeli Gegici isciler (adam/ay)
Vizesiz isciler (3 Ayhk)
Toplam
4.12- Siirekli iscilerin Hizmet Siireleri
Siirekli isgilerin Hizmet Siiresi
1-3YIl | 4-6YI 7-10Yil 11-15vil | 16-20Vil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi
Yizde
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4.13- Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilimi

Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilimi

21-25Yas | 26-30Yas | 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yag 51- Uzeri

Kisi Sayisi
Yiizde

5- Sunulan Hizmetler
5.1- Egitim Hizmetleri
5.1.1- Ogrenci Sayilari

Ogrenci Sayilan

Birimin Adi I. Ogretim 1. Ogretim Genel Toplam

E K Toplam | E K Toplam | Kiz Erkek | Toplam

Fakilteler

Yiuksekokullar

Enstituler 252 682 934 22 51 73 733 274 1007
Meslek Yiiksekokulu
Toplam 252 682 934 22 51 73 733 274 1007

5.1.2- Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilan

Yabanci Dil Egitimi Géren Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilan ve Toplam Ogrenci Sayisina Orani

Birimin Adi . Ogretim 1. Ogretim I. ve II. Ogretim Toplami (a)
Ylzde*

Top. Top. Sayi

Fakilteler

Yiksekokullar

5.1.3- Ogrenci Kontenjanlari

Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

Birimin Adi 0SS Kontenjani 0SS sonucu Yerlesen Bos Kalan Doluluk Orani

Fakilteler

Yiksekokullar
Meslek Yiiksekokullari
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5.1.4- Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi
Yiiksek Li Y S Topl
Birimin Adi Programi uksek tisans Yapan sayls| Doktora Yapan Sayisi oplam
Tezli Tezsiz
Saglik Bilimleri Enstitisi 486 81 440 1007
Toplam 486 81 440 1007

5.1.5- Yabanci Uyruklu Ogrenciler

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Béliimleri
BolUmu
Kadin Erkek Toplam
Fakilteler
Yiksekokullar
Saglik Bilimleri Enstitlsu 17 9 26
Meslek Yuksekokullari
Toplam 17 9 26
5.2- Saglik Hizmetleri

YATAK HASTA TETKIK SAYISI

SAYISI SAYISI
ACIL SERVIS HIZMETLERI
YOGUN BAKIM
KLINIK
AMELIYAT SAYISI

POLIKLINiIK HASTASI SAYISI

LABORATUAR HiZMETLERI

RADYOLOJi UNITESI HIZMETLERI

NUKLEER TIP BOLUMUNDE VERILEN HiZMETLER
MEDIKO SOSYAL POLIKLINiK HASTA SAYISI

5.3- Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler

Birim tarafindan 2025 yilinda Beslenme, Kiiltiirel, Barinma, Ulasim, Spor Hizmetlerine iliskin bilgilere
yer verilir.

MARMARA UNIVERSITESI SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU
2025 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU



5.4- idari Hizmetler
Bu kisimda idarenin veya harcama biriminin gorev, yetki ve sorumluluklari cercevesinde faaliyet
donemi icerisinde yerine getirdigi hizmetlere 6zet olarak yer verilecektir.

5.5- Arastirma Hizmetleri
5.5.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

FAALIYET TURU SAYISI
Sempozyum ve Kongre
Konferans
Ogrenci Aktiviteleri 1
Egitim Semineri 1
Workshop 1

Tim faaliyet detaylarina enstiti web sayfasinda “2025 Yili Etkinlikleri” sekmesinden ulasilabilir
(https://saglik.marmara.edu.tr/enstitu/etkinlikler/2025-yili-etkinlikleri)

5.5.2.Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

YAYIN TORU SAYISI
Uluslararasi Makale 183
Ulusal Makale 35
Uluslararasi Bildiri 163
Ulusal Bildiri 58
Proje 61
Kitap 0

5.5.3.Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar
5.5.4.Proje Bilgileri

Bilimsel Aragtirma Proje Sayisi
2025 YILI
Onceki Yildan . :
PROJELER Yil I¢ind Yil Igind "
Devreden  inde . Toplam ' leince .| Toplam Odenek YTL
. Eklenen Proje Tamamlanan Proje
Proje
TUBITAK
TUSEB
A.B.
BILIMSEL
ARASTIRMA
PROJELERI 41 41 40 6.300.000,00
DIGER
TOPLAM 41 41 40 6.300.000,00
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https://saglik.marmara.edu.tr/enstitu/etkinlikler/2025-yili-etkinlikleri

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

(Birimin atama, satin alma, ihale gibi karar alma stiregleri, yetki ve sorumluluk yapisi, mali yénetim,
harcama éncesi kontrol sistemine iliskin yer alan tespit ve degerlendirmeler yer alir)

D- Diger Hususlar

(Bu baslik altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak birimin aciklanmasini gerekli gordigi
diger konular 6zet olarak belirtilir)
Il- AMAC ve HEDEFLER
A. Temel Politikalar ve Oncelikler
Enstiti, Marmara Universitesi’'nin stratejik planiyla uyumlu olarak kendi stratejik planini
olusturmus; misyon ve vizyonunu belirleyerek web sayfasinda ilan etmistir. Enstiti stratejik

planina uygun olarak stratejik amaclarini da belirlemistir.

B. idarenin Amag ve Hedefleri
Marmara Universitesinin 2025 yilinda giincellenmis olarak yayinladigi 2021-2025 Stratejik Plani
cercevesinde, Enstitlimiz stratejik amac ve hedefleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler Gergeklesme Diizeyi

Amag-1: Hedef-2: Plan dénemi -Enstitli 2022 yilinda ulusal “YOKAK
Akreditasyonu sonuna kadar kalite glivence | Altin Kalite Glivencesi Etiketi” almistir.
yayginlastirarak egitim sistemini saglamaya yonelik Enstitlinln ORPHEUS etiketi
o0gretim kalitesini ulusal ve uluslararasi kalite cahsmalari tamamlanmis, tim
uluslararasi diizeyde rekabet | belgesi/etiketi almak kriterler saglanmistir.

edilebilir hale getirmek -Lisanslstli danisman niteliklerinin ve

yetkinliklerinin gelistiriimesi icin daha
once egitim almamis olan 6gretim
Uyelerinin  her yil oldugu gibi
“Danismanlik Calistay”’na katilmalari
saglanmustir.

-Kontenjan  talebi  yapan veya
danisman  atamasi istenen  tiim
adaylarin  son yillardaki yayinlari
incelenerek enstitd danismanlik
yonergesi kapsaminda
degerlendirilerek yapilmistir.
-Program ciktilari el kitabi yayinlanmis
ve egitim komisyonu araciligiyla
anabilim dallarina  ders o&nerileri
kapsaminda surekli danismanlik
verilmistir.
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Amag-2: Arastirma
Universitesi olma vizyonunu
destekleyecek sekilde
Universitenin aragtirma,
etkilesim ve isbirligi kalite ve
niteligini gelistirmek

Hedef-1: Yaygin etkisi ylksek
nitelikli bilimsel
arastirmalarin sayisini
arttirmak.

-Enstitl 6grencilerinin tez savunma
sinavina  girme kosulu olarak
uygulanan ulusal/uluslararasi yayin ve
bildiri sunma zorunlulugu nedeniyle
Gniversitemizin  adinin ~ bulundugu
yayin sayisinda artis elde edilmistir.

Amag-3: Arastirma-
gelistirme kapasite ve
altyapisini gliglendirmek.

Hedef-1: Arastirma fon
kaynaklarini plan dénemi
sonuna kadar %15 artirmak

-Enstiti  6grencileri icin makale ve
proje yazma calistayi diizenlenmistir.

Amag-5: Kurumsal kapasiteyi
arttirmak ve kurum
kiltirinG gelistirmek

Hedef-4: Her yil kurum
klltura analizini yapmak ve
temel paydaslarin
memnuniyet diizeyini plan
doénemi sonuna kadar en az
%10 arttirmak

Enstitiimiz 6grenci ve 6gretim
Gyelerinin memnuniyet dizeyi her yil
oldugu gibi 2025 yilinda da anket
yapilarak degerlendirilmis, sonuglari
web sayfasinda ilan edilmistir.

C. Diger Hususlar

(Bu bashk altinda, yukaridaki bashklarda yer almayan ancak birimin agiklanmasini gerekli gordigu
diger konular 6zet olarak belirtilir.)

e Enstitiimizde her yil oldugu gibi 2025 yilinda da “Lisansistl Programlarin Mevcut Durum Analizi-
Ogrenci  Goérusleri  Anketi” vyapilmis ve sonuclari  web  sayfasinda  yayinlanmistir
(https://saglik.marmara.edu.tr/dosya/sgbe/Duyuru/2026/2025%20Lisansu%CC%88stu%CC%88%200
%CC%88g%CC%86renci%20Memnuniyet%20Anketi.pdf).

e Enstitimizde danismanlik yapmak igin kosul olarak uygulanmakta olan, bu kapsamda danismanlarin
bilgilendirilmesi ve en sik karsilagilan sorunlara ortak akilla ¢éziim aramaya yonelik “Danismanhk
devam etmektedir

Calistay”lar dizenlenmeye

(https://saglik.marmara.edu.tr/enstitu/etkinlikler/2025-vili-etkinlikleri/danismanlik-calistayi).

e Enstitimuzde kalite kultirinin igsellestirilmesi amaciyla her lisanststi programin 06grenci

temsilcisine enstitlinin farkh komisyonlarinda yer verilmistir

(https://saglik.marmara.edu.tr/idari/komisyonlar2). Bu 6grencilerle toplanti yapilarak degerlendirme

programlarin isleyisine yonelik géris ve oneriler alinmaktadir.

e Enstitimizin uzun yillardir tGlkemizdeki diger enstitiilere verdigi kalite egitimleri ve danismanliklar
surdardlirken enstitimiz kapsaminda lisanststi 6grencilerimizin katkilariyla yapilan toplumsal katki

calismalari da izlenmekte ve vyilik rapor halinde web sayfasinda ilan edilmektedir.

https://saglik.marmara.edu.tr/toplum/toplumsal-katki-calismalari

MARMARA UNIVERSITESI SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU -
2025 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU


https://saglik.marmara.edu.tr/dosya/sgbe/Duyuru/2026/2025%20Lisansu%CC%88stu%CC%88%20O%CC%88g%CC%86renci%20Memnuniyet%20Anketi.pdf
https://saglik.marmara.edu.tr/dosya/sgbe/Duyuru/2026/2025%20Lisansu%CC%88stu%CC%88%20O%CC%88g%CC%86renci%20Memnuniyet%20Anketi.pdf
https://saglik.marmara.edu.tr/enstitu/etkinlikler/2025-yili-etkinlikleri/danismanlik-calistayi
https://saglik.marmara.edu.tr/idari/komisyonlar2
https://saglik.marmara.edu.tr/toplum/toplumsal-katki-calismalari

e Enstitiimizde 06grencilerin siregleri ile ilgili tim formlarin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda surekli iyilestirilerek web sayfasinda ilan edilmektedir.

https://saglik.marmara.edu.tr/ogrenci/formlar-ve-prosedurler

e Arastirma Universitesi olmamiza uygun olarak ve Enstitimiizde yillardir iyilestiriimeye calisilan
mezuniyet kosullari kapsaminda yiksek lisans 6grencileri 1 makale (arastirma veya derleme) ve 1
bilimsel toplantida sunum (poster veya sozel) ile doktora 6grencileri 3 arastirma makalesi (1'i submit
edilmis) ve 1 s6zel sunum kosuluyla tez savunma sinavlarina girmektedir. Bu uygulama ile 2021 yili
gliz yariyihindan itibaren kabul edilen 6grenciler hem danismanlarinin ve programin yirituldigi
anabilim dalinin hem de dolayisiyla enstiti ve Gniversitenin arastirma performansini yiikseltmektedir.
Anilan kriterlerle mezun olan doktora 6grencilerimiz mezun olduklarinda neredeyse tim

Universitelerin kadrolarina 6gretim lyesi olarak atanma kriterlerini karsilamaktadirlar.

e Egitim Komisyonu yil boyunca diizenli toplantilar yapmis ve bu toplantilarda:

o Yiksek Ogretim Kurulu Baskanhginin “Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi hiikimlerini
yerine getirerek mezuniyeti hak edenlerin anilan yénetmelikteki doktora/sanatta yeterlik
sartlarini  saglamalari kaydiyla vyiksek lisans egitimine devam ettikleri ve bitirdikleri
Universitede s6z konusu yliksek lisans programinin bulundugu anabilim dalinda doktora
programinin da bulunmasi durumunda, mezuniyetini takip eden ilk lisansusti
programlara basvuru doneminde talep etmeleri halinde doktora programina kayitlarinin
yapilmasina, arastirma gorevlileri i¢cin kullanilan kontenjanin doktora programi genel
kontenjani disinda tutulmasina” iliskin kararindan 2547 Sayili Kanun'un 50/d maddesi ile
33/a maddesi uyarinca Arastirma Gorevlisi Kadrosunda bulunanlarin yararlanabilecegi,
yine YOK tarafindan belirtilmistir. Bu karara istinaden Enstitiiye basvuran adaylarin ilgili
karardan yararlanip yararlanamayacagi ve ilgili sartlari saglama durumu goristlmustir.

o Enstiti bunyesinde aktif bulunan programlarin yeni ders agma teklifleri gortsilmus ve
uygunluk agisindan degerlendirilmistir.

o Yeni acilmasi planlanan lisansistl programlarin gerekgesi, icerigi, paydas gorisleri ve diger
ekleri degerlendirilmis ve saptanan eksiklerin tamamlanmasi icin goris bildirilmistir.

o Mevcut mifredatlarin glincellenmesi ¢alismalari icin komisyon genisletilmis ve ilk toplantisini
2025 yili sonuna dogru gerceklestirmistir.

o Egitim komisyonu Uyeleri Enstitlintin genel kurullarinda ve danismanlik ¢alismalarinda aktif
olarak yer almislardir.
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o Enstitl yonetimi tarafindan glincellenmesi planlanan form, yonerge, danisman sozlesmesi,

tez yazim kilavuzu vb dokimanlarla ilgili géris ve oneriler sunulmustur.

o Yilhk slire¢ izleminde programlarin o6grenme hedeflerinin anabilim dallarinca
degerlendirilmesi slirecinde daha yakin takip yapilmasi ve ihtiyaclara yonelik danismanlik
verilebilmesi amaciyla Egitim Komisyonu Uye sayisinin arttirilmasina karar verilmistir. Bu
kapsamda yeni Uyelerin de katilimiyla 04 Aralik 2025 tarihinde uzaktan erisimle toplanti
yapilmistir.

eProgram/Ders  Ogrenim  Ciktiss  Hazirlama Rehberi 2025 vyilinda revize edilmistir
(https://saglik.marmara.edu.tr/akademik/programders-ogrenim-ciktisi-hazirlama-kilavuzu).

e Enstitimiz Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu
(https://saglik.marmara.edu.tr/etik/uyeler) 2025 Yilinda 8 lisans, 18 kurum ici, 2 kurum disi arastirma

projesi, 46 yliksek lisans ve 12 doktora projesi ve 1 baslk degisikligi 6nerisi olmak lzere toplam 87
proje degerlendirmistir. Sunulan rakamlar Ocak-Haziran 2025 tarihlerine aittir. Her yil yaz doneminde
ara verilerek Eylil ayinda yeniden proje kabul eden Enstitli Etik Kurulu 2025 yilinda her fakiilte
icerisinde kendi alanina 06zel etik kurullarin olusturulmasi nedeniyle yil sonuna kadar ihtiyaglarin
yeniden degerlendirilmesi amaciyla ¢alismalarina ara vermistir.

e Enstitimiz dergisi “Clinical and Experimental Health Sciences” Web of Science veri tabaninda
taranan ESCI kapsaminda bir dergidir ve hicbir maliyet olmadan yayin hayatina devam etmektedir.
Dergimizde 2025 yilinda 4 sayi, 127 makale yayimlanmis, 53 makale yayimlanmak (izere kabul edilmis
ve yil boyunca toplam 420 makale degerlendirilmistir. Kabul orani %30 civarinda kalirken ret orani
%70’e yukselmistir. Derginin diger uluslararasi indekslerde yer almasina yonelik c¢alismalar
kapsaminda ©6nceden kurumdaki alan editorleri ile yiritilen siregler 2025 yili itibariyle alan

editorlerinin sayiyi arttirilmistir (https://dergipark.org.tr/en/pub/clinexphealthsci).

I1l- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgiler

Kullanilan kaynaklara, bitge hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine,
varlik ve yukimlilukler ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iliskin bilgilere,
temel mali tablolara ve bu tablolara iliskin agiklamalara yer verilir. Ayrica i¢ ve dis mall denetim
sonuglari hakkindaki 6zet bilgiler de bu baslik altinda yer alir.
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1-Biitge Uygulama Sonuglari
1.1-Biitce Giderleri

2025 2025
BUTCE GERGEKLESME GERGEK.
BASLANGIC ODENEGI TOPLAMI ORANI

TL TL %
BUTCE GIDERLER| TOPLAMI 24.408.900,00 21.488.682,20 88
01 - PERSONEL GiDERLERI 22.712.900,00 20.072.057,00 88
02 - SOSYAL GUVENLiIK KURUMLARINA
DEVLET PRiMi GiDERLERI 1.378.000,00 1.367.000,00 99
03 - MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 218.000,00 49.591,61 22
05 - CARi TRANSFERLER - - -
06 - SERMAYE GiDERLERI - - -

Biitce hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri; Biitcenin erken kapanmasi
ve bazi 6demelerin bir sonraki yila aktarilmasi nedeniyle gergeklesme oraninda kiglk bir sapma
olmustur.

1.2-Biitge Gelirleri

2025 2025
BUTCE GERCEKLESME TOPLAMI GERGCEK.
TAHMINi ORANI
TL TL %
BUTCE GELIRLER| TOPLAMI 24.408.900,00 21.488.682,20 88

02 - VERGI DISI GELIRLER

03 — SERMAYE GELIRLERI

04 — ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR

Biitce hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri; Biitcenin erken kapanmasi
ve bazi 6demelerin bir sonraki yila aktarilmasi nedeniyle gerceklesme oraninda kiiglk bir sapma
olmustur.

2- Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar
Blitcemizden 24.408.900,00 TL'nin 21.488.682,20  TL’si harcanmistir. Bu biitcenin 20.072.057,00
TL'si ile personel maas ve hocalarin ek ders Ucretleri 6demeleri gerceklestirilmistir. Sosyal Glvenlik

Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 1.367.033,58 TL 6denmistir. Kalan 49.591,61 TL ise mal gideri
olarak 6denmistir.
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3- Mali Denetim Sonuglar

Bazi giderlerin 6demesinin yilsonuna yetismemesi nedeniyle bir sonraki yila aktarilmasi durumu
ortaya ¢ikmistir. Bu durumu ¢6zmek adina 2025 yili planlamasi gdzden gegirilerek dogacak
aksakliklara karsi 6nlem alinmasi planlanmistir.

4- Diger Hususlar

B- Performans Bilgileri

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 26. maddesi geregince Performans bilgileri bashg
altinda,

- idarenin stratejik plan degerlendirme sonuglari ile performans programinda yer alan program, alt
program ve faaliyetlerine,

- Performans bilgilerinin gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine,

- Diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilir.

1-Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Bu alan doldurulmayacaktir.

2- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Bu alan doldurulmayacaktir.

3- Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari
Bu alan doldurulmayacaktir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi
Bu alan doldurulmayacaktir.

5- Diger Hususlar
Bu alan doldurulmayacaktir.

2- Performans Sonuglari Tablosu

“Performans bilgileri GECiCI MADDE 2 - (1) Kamu idareleri ilk performans programlarini
hazirladiklari yila kadar, faaliyet raporlarinin performans bilgileri bolimiinde sadece faaliyet ve
projelere iliskin bilgilere yer verirler.” hitkm( nedeniyle bu alan doldurulmayacaktir.

IV-KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A-Ustiinliikler

e Enstitlintin Yiksekodgretim Kalite Kurulu “Altin Kalite Glivencesi Etiketi”ne sahip olmasi

e Doktora programlarinda kontenjan ilaninin danisman tarafindan ve konu ilan edilerek yapilabilmesi
e Kontenjan agan danisman adaylarinin bilimsel performansinin yer yil yeniden degerlendirilmesi

e Ogrencinin arastirma/tez alani ve danisman se¢me hakkinin olmasi

e Saglik Bilimleri Enstitiisii Doktora Uygulama Egitim Ogretim ve Sinav Uygulama Esaslarinin olmasi

e Mezuniyet kosullarinin niteliginin artirilmis olmasina bagli olarak yayin sayisinin her yil artmasi

e Danismanlik sayilarinin ve yetkinliklerinin “Danismanlik Yonergesi” ile belirlenmis olmasi

e “Danisman-Ogrenci Sdzlesmesi” ile sorumluluklarin tanimlanmis olmasi
e ——
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e Doktora yeterlik ve tez savunma sinavlarinda danismanin oy hakkinin olmamasi

e Enstitlintin kendi etik kurulunun olmasi nedeniyle tez ve arastirma projelerinin hizh
degerlendirilmesinin saglanmasi

e Enstitliniin Web of Science veri tabaninda taranan ve ESCI kapsaminda dergisinin olmasi

e Enstitli blinyesindeki her program icin 6grenci temsilcisi secilmis olmasi

e “Ogrenci Kalite Komisyonu”nun olmasi

e Ogrencilerin enstitiiniin komisyonlarinda yer almasi

¢ Acgilan kontenjanlarin dolmasi

e Danismanlik galistaylari araciligiyla lisansiistu kalitenin devamliliginin saglanmasi

e Doktora Uygulama Esaslari nedeniyle tez savunma sinavina girme kosulu olarak uyguladigimiz yayin
kosullari mezunlarimizin neredeyse tim Universitelerin kadrolarina 6gretim Uyesi olarak atanma

kriterlerini karsilamaktadirlar.

B- Zayifliklar

e Lisansisti program ciktilarinin degerlendirilmesinde periyodik ve sistematik bilgi akisi
saglanamamasi

o Mikrokredi sisteminin bulunmamasi

e Disiplinlerarasi ve uluslararasi program sayisinin istenen diizeyde olmamasi

e Kurum disi kaynaklardan desteklenen tez proje sayilarinin istenen diizeyde olmamasi
e Yabanci uyruklu 6grencilere yonelik bir idari yapilanmanin bulunmamasi

e Mezunlarla iletisimin istenen diizeyde olmamasi

e Programlarin ve enstitliniin Gstlnllklerinin yeterince tanitilamamasi

e idari personelin performansinin degerlendirilmesine ve verimliliginin arttirilmasina yénelik bir
sistemin bulunmamasi

e Doktora 6grencilerinin tam zamanli olarak lniversitemizde ¢alisamiyor olmasi

C- Degerlendirme

Enstitimiiz uzun yillardir yliritmekte oldugu kalite calismalarinin sonucu olarak Yiksekogretim Kalite
Kurulu (YOKAK) tarafindan Ocak 2022 tarihinden itibariyle “Lisansiistii Saglik Egitiminde Altin Kalite
Guvencesi” etiketi almaya hak kazanmistir. Lisansistl egitimde ve Ozellikle doktorada kalitenin

arttirilmasi yoninde ¢alismalarini devam ettiren enstitiimiiz 2023 yilh itibariyle kisa adi ORPHEUS olan
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“The Organisation for PhD Education in Biomedicine and Health Sciences in the European System”
etiketine basvuru kosullarini saglamistir.
Bu uygulamalar sayesinde hem ¢ok daha nitelikli ve lisansisti egitimin gereklerine uygun mezunlar

verilecegi hem de Universitenin yayin ve proje sayisinda bliylk oranda artis olacagi 6ngorulmektedir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Enstitimliz kapsamindaki programlarda 2023 yilinda 6grencilerin yayin niteliginin ve kurum disi
kaynaklardan proje destegi sayisi artmis olmakla birlikte bu artisin hedeflenen oranlarin gerisinde
kaldigi tespit edilmistir. Bu nedenle enstitlimiz bilinyesindeki AR-GE Komisyonu tarafindan yiritilen

calismalarin tek basina yeterli olmadigi ve ek destek mekanizmalara ihtiyag oldugu degerlendirilmistir.

Enstitimiiz blinyesindeki tim programlarda egitim kalitesinin daha biylk bir ivmeyle artirilabilmesi
icin anabilim dallarinin destegi ve enstitiimiz blinyesindeki Egitim Komisyonu tarafindan yiritilen
¢alismalarin tek basina yeterli olmadigi ve ek destek mekanizmalara ihtiyag oldugu degerlendirilmistir.
Ayrica Enstitimizin Strateji Komisyonu kapsaminda gerekliligi degerlendirilen mikrokredi sisteminin

ivedilikle uygulamaya alinmasi gerekmektedir.

Enstitd icin mevcut durumda en 6nemli konulardan biri son yillarda biyiik ivme ile artirilan kalite
Olcltlerinin glclenerek devamliliginin saglanabilmesi ve kurum kiltliri haline donistirilerek

glivence altina alinmasi icin Ust yonetim destegi ile gerekli mekanizmalarin olusturulmasidir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gérev ve yetkilerim ¢ercevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine,
iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gercgeklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmig
amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini,

birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigim bildiririm.
Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
yonetim bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve

degerlendirme raporlari ile denetim raporlarina dayanmaktadur.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Prof. Dr. Feyza ARICIOGLU
06.01.2026
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