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BiRiM UST YONETICi SUNUSU

Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii 2547 sayili Yiiksek6gretim Kanununda yer alan
hiikiimler geredince, 1982 yilinda M.U. RektérliiGiine badl olarak lisansistii editim-6gretim ve
bilimsel arastirma ve uygulamalarin koordinasyonunu saglamak amaciyla kurulmustur. Kapsaminda
Tip, Eczacihk, Dis Hekimligi, Saglik Bilimleri, ve Spor Bilimleri Fakiilteleri ile Gastroenteroloji ve
Nérolojik Bilimler Enstitiisii bulunmaktadir. Bu fakiiltelerin/enstitiilerin yapisinda bulunan anabilim
dallan tarafindan tezli/tezsiz yiiksek lisans ve doktora programlari yiiriitiilmektedir.

Enstitiimiiz kalite ¢alismalari Organisation for PhD in Biomedicine and Health Sciences (ORPHEUS) a
2013 yilinda iiye olarak baslamis, bu kapsamda Universitemiz Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi’ne ek olarak 2016 yilindan itibaren kullaniimakta olan «Saglik Bilimleri Enstitiisii Doktora
Egitim Odretim ve Sinav Uygulama Esaslari» Haziran 2021 itibariyle revize edilmistir. Ayrica yine
Haziran 2021 tarihinden itibaren «Danismanlik Yénergesi» ve «Ogrenci-Danisman Sézlesmesi»
uygulamaya alinmistir. Ulusal bazda Yiiksekégretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan 2021 yili
Haziran ayi itibariyle saglik bilimleri enstitiilerini degerlendirmek (izere baslatilan programa basvuran
Enstitiimiz 28 Kasim-01 Aralik 2021 tarihlerinde dis degerlendirme siireci tamamlandiktan sonra
Ocak 2022 itibariyle “Lisansiistii Saghk Egitiminde Altin Kalite Giivencesi Etiketi” almaya hak
kazanmustir. Kalite ¢calismalarinin kurum kiiltiiriine déniismesini hedefleyen enstitiimiiz 2022 yilinda
en énemli i¢c paydasimiz édgrencilerin siireglere daha fazla katiiminin saglanmasi amaciyla her
lisansiistii program icin 6grenci temsilcisi mekanizmasi olusturulmus ve bu 6dgrencilere enstitiiniin
farkl komisyonlarinda yer verilerek tiim hedeflere ve uygulamalara dahil olmalar saglanmistir. 2024
yilinda gerek dgrencilerin gerekse dis paydaslarin tiim karar mekanizmalarina katiimi hedeflenen
diizeye ulasmistir.

Enstitiimiiz dergisi “Clinical and Experimental Health Sciences” (eski adiyla Marmara Universitesi
Sadhk Bilimleri Enstitiisii Dergisi-MUSBED), 2011 yilindan itibaren kesintisiz olarak yayin hayatina
devam etmektedir. Emerging Science Citation Index kapsaminda taranan dergimizde 2024 yili
itibariyle 4 sayi, 150 makale yayimlanmistir. Makale kabul orani %53,4 ve red orani %46,60dir.

Enstitiimiiz éncii ve yenilikci yaklasimlari ile ulusal ve uluslararasi platformlarda taninan kéklii bir
birimdir. Mezunlarimizi gelecege hazirlama yolculugunda Enstitiimiiz etik dederlere sahip olmayi,
mesleki ve kisisel yetkinliklerini siirekli arttirmalarini ve bununla birlikte bilgi ve becerisini farkli
alanlarda uygulayabilmelerini, dolayisiyla kariyer planlamalarini saglamayi hedeflemektedir. Tiim
caba ve dilegimiz gelece§imizi sekillendirecek égrencilerimizin/mezunlarimizin hizla dedisen diinyada
dinamik dedisimlere kolaylikla uyum saglayarak (lilkemiz saglk ve bilim politikalarina yén verebilecek
donanima sahip olmalaridir.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Feyza ARICIOGLU
Miidiir
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I-GENEL BiLGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Marmara Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii, evrensel bilime katki saglayan, analitik ve elestirel
bilimsel dislinme yetenegine sahip, yeniliklere acgik, dncelikleri llke yarari olan, etik degerlere bagl,
rekabetgi ve Uretken bilim insanlari yetistirmeyi hedeflemektedir.

Vizyon
Saglik bilimleri alaninda diinya bilimine katki saglayabilen, saygin, lider, yenilikgi, ulusal ve uluslararasi
diizeyde tercih edilen bilim insanlari yetistiren bir kurum olmayi gérev edinmistir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii 2547 sayili Yiksekdégretim Kanununda yer alan
hitkiimler geregince, 20 Temmuz 1982 yilinda 41 sayili Kanun hikmiindeki kararname ile M.U.
Rektorligline bagh olarak lisanststli egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve uygulamalarin
koordinasyonunu saglamak amaciyla kurulmustur. Lisanslisti egitimin planlanmasi, yurdatilmesi ve
diplomalarin hazirlanmasi yetkileri arasindadir. Bilimsel yetkinlik ve akademik donanim agisindan
alaninda liderler yetistirmek temel sorumlulugudur.

C. idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

Egitim Alani Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi | Kapasitesi Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri

Anfi 2

Sinif 18

Bilgisayar Lab.

Diger Lab.

Toplam 18 2

1.1- Egitim Alanlari Derslikler

Enstitimiizde Egitim-Ogretim Uygulama ve Faaliyetleri, Marmara Universitesi Tip, Eczacilik, Saghk
Bilimleri, Dis Hekimligi ve Spor Bilimleri Faklltesi ile Gastroenteroloji ve No&rolojik Bilimler
Enstitllerinin alt yapisinda bulunan derslik, laboratuvar, atdlye ara¢ ve gereclerinden yararlanilarak
yapilmaktadir. Ogrencilerimiz, ilgili Fakiltelerin klinik ve laboratuvarlarindan yararlanmaktadirlar.
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1.2- Sosyal Alanlar

Toplanti — Konferans Salonlari

Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
Toplanti 1
Salonu
Konferansg
Salonu
Toplam 1

1.3- Hizmet Alanlari

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlari

Sayisi (Adet) Alani (m2) Kullanan Sayisi (Kisi)
Caligma Odasi 3 17 2
Toplam 3 2

1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlari

Sayisi (Adet) Alani (m2) Kullanan Sayisi
Servis
Calisma Odasi 11 17 9
Toplam 11 9

1.4- Ambar Alanlan
1.5- Arsiv Alanlar
Arsiv Sayisi: 1 Adet
Arsiv Alani: 55 m?

1.6- Atolyeler
1.7- Hastane Alanlari
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2-Teskilat Yapisi

ENSTITU KURULU YONETIM KURULU

MUDUR MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI

AKADEMIK BIRIMLER

iDARI BiRIMLER

KOORDINATORLER ENSTITU SEKRETERI

FARABI
AKADEMIK

DEGERLENDIRME

KOMISYONLAR

EGITIM OGRENCI ISLERI

130

STRATEJI BIRIM DANISMA YAZI ISLERI

PERSONEL ISLERI

OGRENCI ISLERI

OLCME ve
DEGERLENDIRME * Clinical and Experimental Health Sciences

MUHASEBE ISLERI

AYNIYAT ve

UZAKTAN EGiTIM DEMIRBAS

ETIK KURUL

ULUSLARARASI
SEKRETERLIGI

ILISKILER

TOPLUMSAL KATKI

MEZUNLARLA
iLETiSIM

YATAY GECIS

KISMi ZAMANLI
OGRENCI

ATIK YONETIMI

BAP MUAYENE ve
KABUL
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi (Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar)
3.1- Yazilimlar

3.2- Bilgisayarlar

Masa Ustl bilgisayar sayisi: 20 Adet
Tasinabilir bilgisayar sayisi: 27 Adet
Tablet sayisi: 7 Adet
3.3- Kiitiiphane Kaynaklari

3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi idari Amagh Egitim Amagh Arastirma Amagl
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 5
Slayt makinesi
Tepegoz

Episkop

Barkot Okuyucu
Baski makinesi
Fotokopi makines
Faks

Fotograf makinesi
Kameralar
Televizyonlar
Tarayicilar 11
Muzik Setleri
Mikroskoplar
DVD ler

[ S =N

4- insan Kaynaklar
4.1- Akademik Personel

Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gére Kadrolarin istihdam Sekline Gére

Dolu Bos Toplam Tam Zamanh Yari Zamanli

Profesor

Dogent

Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi 10 10

Uzman
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4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari

Unvan Geldigi Ulke Calistigl BSlim

Profesor

Dogent

Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Toplam

4.3- Diger Unv. Gérevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel

Unvan Bagl Oldugu Bolim Gérevlendirildigi Universite

Profesor

Dogent

Doktor Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim Ogretim Planlamacisi
Arastirma Gorevlisi

Uzman

Toplam

4.4- Baska Unv. Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel

Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Calistigi Bolum Geldigi Universite

Profesor

Dogent
Doktor Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlisi

Egitim Ogretim Planlamag

Arastirma Gorevlisi

Uzman
Toplam
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4.5- Sozlesmeli Akademik Personel

Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi

Profesor

Dogent

Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Uzman

Okutman

Sanatgi Ogrt. Elm.

Sahne Uygulaticisi

4.6- Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35Yas | 36-40Yas | 41-50Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayisi 3 6 1
Yizde % 30 % 60 % 10

4.7- idari Personel

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
Dolu Bos Toplam

Genel idari Hizmetler 9 5 14
Saglik Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetleri Sinifi 1 1
Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi
Avukathk Hizmetleri Sinifi.
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimci Hizmetli
Toplam 9 6 15

4.8- idari Personelin Egitim Durumu

idari Personelin Egitim Durumu

ilkégretim | Lise On Lisans Lisans YL ve Doktora
Kisi Sayisi 1 8
Ylzde % 11,1 % 88,8
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4.9- idari Personelin Hizmet Suireleri

idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3vYil| 4-6VYI 7-10VIl 11-15VIl 16-20Vil 21— Uzeri
Kisi Sayisi 3 6
Yiizde % 33,3 % 66,6

4.10- idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25Yas | 26-30Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1 1 2 5
Yiizde % 11,1 % 11,1 % 22,2 % 55,5
4.11- isciler

isciler (Calistiklan Pozisyonlara Gére)

Dolu Bos Toplam

Sirekli isciler

Vizeli Gegici isciler (adam/ay)

Vizesiz isciler (3 Aylk)

Toplam

4.12- Siirekli isgilerin Hizmet Siireleri

Siirekli isgilerin Hizmet Siiresi

1-3vIl 4-6Yi 7-10VYil 11-15Yil l6-20vil 21 - Uzeri

Kisi Sayisi
Yizde

MARMARA UNIVERSITESI SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 10
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4.13- Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilimi

Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilimi

21-25Yas | 26-30Yas | 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yag 51- Uzeri

Kisi Sayisi
Yiizde

5- Sunulan Hizmetler
5.1- Egitim Hizmetleri
5.1.1- Ogrenci Sayilari

Ogrenci Sayilan

Birimin Adi I. Ogretim . Ogretim Genel Toplam

E K Toplam | E K Toplam | Kiz Erkek | Toplam

Fakilteler

Yuksekokullar
Enstitliler 328 338 1066 9 32 41 770 337 1107
Meslek Yiiksekokullari

Toplam 328 338 1066 9 32 41 770 337 1107

5.1.2- Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

Yabanci Dil Egitimi Géren Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilan ve Toplam Ogrenci Sayisina Orani

Birimin Adi . Ogretim Il. Ogretim | I ve Il. Ogretim Toplami (a)
Yizde*

Top. Top. Sayi

Fakulteler

Yuksekokullar

5.1.3- Ogrenci Kontenjanlari

Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

Birimin Adi 0SS Kontenjani| 0SS sonucu Yerlesen Bos Kalan Doluluk Orani

Fakilteler

Yiksekokullar
Meslek Yiiksekokullar

MARMARA UNIVERSITESI SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU
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5.1.4- Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi
Birimin Adi Programi Yuksek Lisans Yapan Sayis| Doktora Yapan Sayisi Toplam
Tezli Tezsiz
Saglik Bilimleri Enstitlsi 545 41 521 1107
Toplam 708 122 670 1500
5.1.5- Yabanci Uyruklu Ogrenciler
Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri
Bolumi
Kadin Erkek Toplam
Fakilteler
Yiksekokullar
Saglik Bilimleri Enstitlsu 34 21 55
Meslek Yuksekokullari
Toplam 34 21 55
5.2- Saglik Hizmetleri
YATAK HASTA TETKIK SAYISI
SAYISI SAYISI
ACIL SERVIS HIZMETLERI
YOGUN BAKIM
KLINIK
AMELIYAT SAYISI

POLIKLINIK HASTASI SAYISI

LABORATUAR HIiZMETLERI

RADYOLOJi UNITESI HIZMETLERI

NUKLEER TIP BOLUMUNDE VERILEN HiZMETLER
MEDIKO SOSYAL POLIKLINiK HASTA SAYISI

5.3- Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler

Birim tarafindan 2024 yilinda Beslenme, Kiiltiirel, Barinma, Ulasim, Spor Hizmetlerine iliskin bilgilere
yer verilir.

MARMARA UNIVERSITESI SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU
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5.4- idari Hizmetler

Bu kisimda idarenin veya harcama biriminin gorev, yetki ve sorumluluklari cercevesinde faaliyet
donemi icerisinde yerine getirdigi hizmetlere 6zet olarak yer verilecektir.

5.5- Arastirma Hizmetleri
5.5.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

FAALIYET TURU SAYISI
Sempozyum ve Kongre
Konferans
Ogrenci Aktiviteleri 2
Egitim Semineri 9
Workshop 3
Tum faaliyet detaylarina enstiti web sayfasinda “2024 Yili  Etkinlikleri”  sekmesinden ulasilabilir

(https://saglik.marmara.edu.tr/enstitu/etkinlikler/2024-vili-etkinlikleri)

5.5.2.Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

YAYIN TORU SAYISI
Uluslararasi Makale 183
Ulusal Makale 35
Uluslararasi Bildiri 163
Ulusal Bildiri 58
Proje 61
Kitap 0

Yukarida sayisal olarak belirtilen tim vyayinlarin detaylarina enstiti web sayfasinda ARGE sekmesinden ulasilabilir
(https://saglik.marmara.edu.tr/ar-ge/yayinlar). Asagida son tg yilin dagilimi 6zetlenmistir.

200
180
160
140
120

100

183
163
148 153
138
79
42
35
22 17 l

Uluslararasi Yayin Ulusal Yayin Uluslararas: Bildiri Ulusal Bildiri Proje

2022 w2023 w2024
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5.5.3.Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar
5.5.4.Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi
2024 YILI
Onceki Yildan : )
PROJELER i i .
Devreden ::!Ileg::rjwePro'e Toplam ?!rlrsg::gnan Proie Toplam Odenek YTL
Proje y )
TUBITAK 17
TUSEB 9
A.B.
BILIMSEL
ARASTIRMA
PROJELERI 51
DIGER
TOPLAM 77
5.5.5.Patent Bilgileri
Program Adi Patent Bilgisi
Cocuk Saghgi ve Hastaliklari Cagri Covener Ozgelik, Fatma Yesil. Diyabet Saglik Okuryazarligi Kutu
Hemsireligi Oyunu. (Tescil Tasarim) NO: 2023 011108 (2024) (Tescillendi)
Tibbi Biyoloji ve Genetik Gokce Gilli Amuran, Mustafa Akkiprik, Biisra Polat, Olcay Unver,

Dilsad Tirkdogan. SMN1 ve SMN2 Spesifik LNA Q PCR Primer ve
Protokolii ve Bunun igin Yéntem, P2024-0669

Histoloji Embriyoloji Damla Kayali - Bakteriyel Seliiloz Tabanli ve Hypericum Perforatum
Yiikli Yara Ortiisii Uretim Yéntemi-Patent Basvuru No:2024/005844
Evrak no:2024-GE-334676

6- Yénetim ve i¢ Kontrol Sistemi

(Birimin atama, satin alma, ihale gibi karar alma stiregleri, yetki ve sorumluluk yapisi, mali yénetim,
harcama éncesi kontrol sistemine iliskin yer alan tespit ve dederlendirmeler yer alir)

D- Diger Hususlar

(Bu baslik altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak birimin aciklanmasini gerekli gordigi
diger konular 6zet olarak belirtilir)

MARMARA UNIVERSITESI SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU
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Il- AMAC ve HEDEFLER
A. Temel Politikalar ve Oncelikler

Enstiti, Marmara Universitesi’'nin stratejik planiyla uyumlu olarak kendi stratejik planini
olusturmus; misyon ve vizyonunu belirleyerek web sayfasinda ilan etmistir. Enstiti stratejik
planina uygun olarak stratejik amaglarini da belirlemistir.

B. idarenin Amag ve Hedefleri
Marmara Universitesinin 2024 yilinda giincellenmis olarak yayinladigi 2021-2025 Stratejik Plani
cercevesinde, Enstitliimiz stratejik amacg ve hedefleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler Gergeklesme Diizeyi

Amag-1: Hedef-2: Plan dénemi Enstiti 2022 yilinda “YOKAK Altin

Akreditasyonu sonuna kadar kalite glivence | Kalite Givencesi Etiketi” almistir.

yayginlastirarak egitim sistemini saglamaya yonelik Enstitiinlin ORPHEUS etiketi almasini

O0gretim kalitesini ulusal ve uluslararasi kalite saglamak amaciyla galismalar devam

uluslararasi diizeyde rekabet | belgesi/etiketi almak etmektedir.

edilebilir hale getirmek Lisanststi danisman niteliklerinin ve
yetkinliklerinin gelistirilmesi il
boyunca daha 6nce egitim almamis 67
Ogretim dyesi “Danismanlik

Calistayi”na katilmistir.

Kontenjan talepleri ve danisman
atamalari danismanlik yonergesi geregi
danisman  yetkinlikleri  izlenerek/
degerlendirilerek yapilmaktadir.
Program ciktilari

Amag-2: Arastirma Hedef-1: Yaygin etkisi ylksek | Enstiti  6grencilerinin adi  bulunan
Universitesi olma vizyonunu | nitelikli bilimsel uluslararasi makale sayisi 2023 yilinda
destekleyecek sekilde arastirmalarin sayisini 148 iken,
Universitenin arastirma, arttirmak. 2024 yilinda 183’e, uluslararasi bildiri
etkilesim ve isbirligi kalite ve sayisl 153’den 163’e
niteligini gelistirmek ulusal makale 17’den 35’e ve
bildiri sayisi 23’den 58’e ylkselmistir.
Amag-3: Arastirma- Hedef-1: Arastirma fon Enstiti  6grencilerinin  adi  bulunan
gelistirme kapasite ve kaynaklarini plan donemi kurum disi destek alinmis proje sayisi
altyapisini gliglendirmek. sonuna kadar %15 artirmak 2023 vyilinda 17 iken,2024 yilinda
26’ya yukselmistir.
Amag-5: Kurumsal kapasiteyi | Hedef-4: Her yil kurum Enstitiimiiz 6grenci ve 6gretim
arttirmak ve kurum kiiltiri analizini yapmak tyelerinin memnuniyet diizeyi
kiiltGrinG geligtirmek ve temel paydaslarin anket yapilarak degerlendirilmistir.

memnuniyet diizeyini plan | Memnuniyet orani 6grenciler icin
donemi sonuna kadar en %67,7 ve 0gretim Uyeleri icin
az %10 arttirmak %76'dir.
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C. Diger Hususlar

(Bu baslik altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak birimin aciklanmasini gerekli gérdigi
diger konular 6zet olarak belirtilir.)

Enstitl Etik Kurulunun Performans Tablosu

Enstitimiz Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulunun 2024 yilina iliskin performansi

Lisans projesi | Kurum igi Yiiksek Lisans Doktora Uzmanlik Baslik Kurum disi Toplam
arastirma Tez Projesi Tez Projesi | Tez Projesi Degisikligi | arastirma projesi
projesi
8 19 75 45 0 2 2 151

Enstitii Dergisinin Performans Tablosu

Enstitiimiz dergisi “Clinical and Experimental Health Sciences” 2024 yilina iliskin performansi

Mart Haziran Eylil Aralik Kabul edilmis yayin Degerlendirme Yillik Toplam
Sayisl Sayisi Sayisi Sayisl slrecindeki makale sayisi | strecindeki

makale sayisi
40 38 36 36 6 142 298

Diger Faaliyetler

e Enstitimizde her yil oldugu gibi 2024 yilinda da “Lisanslistii Programlarin Mevcut Durum Analizi-
Ogrenci  Gorisleri  Anketi”  vyapilmis  ve sonuglari  web  sayfasinda  yayilanmistir
(https://saglik.marmara.edu.tr/dosya/sgbe/Duyuru/2024/Lisansu%CC%88stu%CC%88%20Mevcut%2
0Durum%20Deg%CC%86erlendirme%20Anketi-
0%CC%88g%CC%86renci%20Sonuc%CCWA71ar%C4%B1%20%202024.pdf).

e Benzer sekilde “Lisansiistii Programlarin Mevcut Durum Analizi-Ogretim Uyesi Gérisleri Anketi”
calismasi sonuglarinin degerlendirilmesi ise devam etmektedir.
(https://saglik.marmara.edu.tr/dosya/sgbe/Duyuru/2024/Lisansu%CC%88stu%CC%88%20Mevcut%2
0Durum%20Deg%CC%86erlendirme%20Anketi-
0%CC%88g%CC%86retim%20U%CC%88yesi%20Sonuc%CC%A71ar%Ca%B1%20-2024.pdf).
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e Enstitiimuzde danismanlik yapmak igin kosul olarak uygulanmakta olan, bu kapsamda danismanlarin
bilgilendirilmesi ve en sik karsilasilan sorunlara ortak akilla ¢oziim aramaya yonelik “Danismanhk
Calistay”lar diizenlenmeye devam etmektedir
(https://saglik.marmara.edu.tr/enstitu/etkinlikler/2024-yili-etkinlikleri)

Enstitimuz 6grencilerinin kalite glivence sistemine katkilarina yonelik olarak anket uygulanmis ve
sonuglari web sayfasinda yayinlanmistir
(https://saglik.marmara.edu.tr/dosya/sgbe/Duyuru/2024/2024%20Kalite%20Gu%CC%88vence%20Sis
temine%200%CC%88g%CC%86renci%20Kat%C4%B11%C4%B1m%C4%B1%20Anketi%20Sonuc%CC%A
71ar%C4%B1.pdf).

Benzer sekilde Enstitiimiz ogretim Uyelerinin kalite glvence sistemine katkilarina yonelik olarak
anket uygulanmis ve sonuclari web sayfasinda yayinlanmistir
(https://saglik.marmara.edu.tr/dosya/sgbe/Duyuru/2024/Kalite%20Gu%CC%88vence%20Sistemine%
200%CC%88g%CC%86retim%20U%CC%88yesi%20Kat%Ca%B11%C4%B1m%C4%B1%20Anketi%20Son
uc%CC%A71ar%C4%B1.pdf).

e Enstitiimizde kalite kaltlrinin igsellestiriimesi amaciyla her lisanslisti programin o6grenci
temsilcisine enstitiinin farkl komisyonlarinda yer verilmistir
(https://saglik.marmara.edu.tr/idari/komisyonlar2). Bu 6grencilerle toplanti yapilarak degerlendirme

programlarin isleyisine yonelik gériis ve dneriler alindi. Ozellikle danisman

e Enstitiimizin uzun yillardir tlkemizdeki diger enstitllere verdigi kalite egitimleri ve danismanliklar
strdurdlirken enstitimiiz kapsaminda lisanststi 6grencilerimizin katkilariyla yapilan toplumsal katki
galismalari da izlenmekte ve vyillk rapor halinde web sayfasinda ilan edilmektedir.
https://saglik.marmara.edu.tr/toplum/toplumsal-katki-calismalari

e Enstitiimizde 06grencilerin siregleri ile ilgili tim formlarin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar
dogrultusunda strekli iyilestirilerek web sayfasinda ilan edilmektedir.
https://saglik.marmara.edu.tr/ogrenci/formlar-ve-prosedurler

e Arastirma Universitesi olmamiza uygun olarak ve Enstitimiizde yillardir iyilestiriimeye calisilan
mezuniyet kosullari kapsaminda onemli ilerlemeler ve ogrencilerimizin tez konularindaki yayin
sayisinda buylk artis saglanmistir. Bu yayinlarin dékimu yillik bazda izlenerek web sayfasinda ilan
edilmektedir. https://saglik.marmara.edu.tr/ar-ge/yayinlar
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e Enstitimiz dergisi “Clinical and Experimental Health Sciences” Web of Science veri tabaninda
taranan ESCI kapsaminda bir dergidir ve hicbir maliyet olmadan yayin hayatina devam etmektedir.
Dergimizde 2023 yilinda 4 sayi, 128 makale yayimlanmis, 53 makale yayimlanmak {izere kabul edilmis
ve yiIl boyunca toplam 419 makale degerlendirilmistir. Kabul orani %43,19’dir ve red orani %56,80’e
yukselmistir. Derginin diger uluslararasi indekslerde yer almasina yonelik ¢alismalar kapsaminda
onceden kurumdaki alan editorleri ile yurGtllen suregler 2023 yili itibariyle Universite digi alan
editorlerinin destegi ile slrdirilmeye baslamis olup dergi danisma kurulu neredeyse timiyle
uluslararasi bilim insanlarindan olusturulmustur. https://dergipark.org.tr/en/pub/clinexphealthsci

I1l- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgiler

Kullanilan kaynaklara, bitge hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine,
varlik ve yukimlultkler ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iliskin bilgilere,
temel mali tablolara ve bu tablolara iliskin agiklamalara yer verilir.

Ayrica ic ve dis mali denetim sonuclari hakkindaki 6zet bilgiler de bu baslik altinda yer alir.

1- Biitce Uygulama Sonuglari
1.1-Biitge Giderleri

2024 BUTCE 2024 GERCEKLESME
BASLANGIC TOPLAMI GERCEKLESME
ODENEGI ORANI
TL TL %
. . 24.424.030,60 21.788.908,40
01 - PERSONEL GiDERLERI 89,2
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA
DEVLET PRiMi GiDERLERI 1.706.000,00 1.679.060,21 98,4
120.300,00 38.992,88 32,4
03 - MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI
05 - CARi TRANSFERLER i i §
06 - SERMAYE GiDERLERI ) ) ;

Biitge hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri; Bltcenin erken kapanmasi
ve bazi 6demelerin bir sonraki yila aktarilmasi nedeniyle gerceklesme oraninda kiiglik bir sapma
olmustur.
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1.2-Biitce Gelirleri

2021 2021 2022

BUTCE GERGEKLESME GERCEKLESME
TAHMINI TOPLAMI ORANI

L TL %
26.250.330,60 | 23.506.961,50 89,5

BUTCE GELIRLERi TOPLAMI

02 - VERGI DISI GELIRLER

03 — SERMAYE GELIRLERI

04 — ALINAN BAGIS VE YARDIMLA

Biitge hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri; Bltcenin erken kapanmasi
ve bazi 6demelerin bir sonraki yila aktarilmasi nedeniyle gerceklesme oraninda kii¢lik bir sapma
olmustur.

2- Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Blitcemizden 21.513.952,00 TL'nin 15.557.893,10 TL'si harcanmistir. Bu bitcenin 14.228.834,70 TL'si
ile personel maas ve hocalarin ek ders Ucretleri ddemeleri gerceklestirilmistir. Sosyal Glvenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 1.258.674,93TL o6denmistir. Kalan 70.383,44 TL ise mal gideri
olarak 6denmistir.

3- Mali Denetim Sonuglari

Bazi giderlerin 6demesinin yilsonuna yetismemesi nedeniyle bir sonraki yila aktarilmasi durumu
ortaya cikmistir. Bu durumu c¢o6zmek adina 2024 yili planlamasi gézden gecirilerek dogacak
aksakliklara karsi 6nlem alinmasi planlanmistir.

4- Diger Hususlar

B- Performans Bilgileri

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 26. maddesi geregince Performans bilgileri bashg
altinda,

- Idarenin stratejik plan degerlendirme sonuglari ile performans programinda yer alan program, alt
program ve faaliyetlerine,

- Performans bilgilerinin gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine,

- Diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilir.

1-Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Bu alan doldurulmayacaktir.

2- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi
Bu alan doldurulmayacaktir.

3- Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari
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Bu alan doldurulmayacaktir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi
Bu alan doldurulmayacaktir.

5- Diger Hususlar
Bu alan doldurulmayacaktir.

2- Performans Sonuglari Tablosu

“Performans bilgileri GECICI MADDE 2 - (1) Kamu idareleri ilk performans programlarini
hazirladiklari yila kadar, faaliyet raporlarinin performans bilgileri bolimiinde sadece faaliyet ve
projelere iliskin bilgilere yer verirler.” hiikmi nedeniyle bu alan doldurulmayacaktir.

IV-KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-Ustiinliikler

e Enstitlinlin Yiksekogretim Kalite Kurulu “Altin Kalite Glvencesi Etiketi”ne sahip olmasi
e Doktora programlarinda kontenjan ilaninin konuya 6zel yapilabilmesi

e Ogrencinin arastirma/tez alani ve danisman se¢me hakkinin olmasi

e Saglik Bilimleri Enstitiisii Doktora Uygulama Egitim Ogretim ve Sinav Uygulama Esaslarinin olmasi
e Mezuniyet kosullarinin niteliginin artirilmis olmasina baglh olarak yayin sayisinin artmasi
e Danigsmanlik sayilarinin ve yetkinliklerinin “Danismanlik Yonergesi” ile belirlenmis olmasi
e “Danisman-Ogrenci S6zlesmesi” ile sorumluluklarin tanimlanmis olmasi

e Doktora yeterlik ve tez savunma sinavlarinda danismanin oy hakkinin olmamasi

e Enstitlintin kendi etik kurulunun olmasi nedeniyle tez ve arastirma projelerinin hizh
degerlendirilmesinin saglanmasi

e Enstitliniin Web of Science veri tabaninda taranan ve ESCI kapsaminda dergisinin olmasi
e Enstitl blinyesindeki her program igin 6grenci temsilcisi segilmis olmasi

e “Ogrenci Kalite Komisyonu”nun olmasi

e Ogrencilerin enstitiiniin komisyonlarinda yer almasi

e Acilan kontenjanlarin dolmasi

e Danismanlik galistaylari araciligiyla lisansiistu kalitenin devamliliginin saglanmasi

B- Zayifliklar

e Lisansisti program ciktilarinin degerlendiriimesinde periyodik ve sistematik bilgi akisi
saglanamamasi

e Mikrokredi sisteminin bulunmamasi

e Disiplinlerarasi ve uluslararasi program sayisinin istenen dizeyde olmamasi
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e Kurum disi kaynaklardan desteklenen tez proje sayilarinin istenen dizeyde olmamasi

e Yabanci uyruklu 6grencilere yonelik bir idari yapilanmanin bulunmamasi

e Mezunlarla iletisimin istenen diizeyde olmamasi

e Programlarin ve enstitlinlin Gstlnllklerinin yeterince tanitilamamasi

e idari personelin performansinin degerlendirilmesine ve verimliliginin arttirilmasina yénelik bir
sistemin bulunmamasi

e Doktora 6grencilerinin tam zamanli olarak lniversitemizde ¢alisamiyor olmasi

C- Degerlendirme
Enstitimiiz uzun yillardir yiiritmekte oldugu kalite calismalarinin sonucu olarak Yiksekogretim Kalite

Kurulu (YOKAK) tarafindan Ocak 2022 tarihinden itibariyle “Lisansustii Saghk Egitiminde Altin Kalite
Guvencesi” etiketi almaya hak kazanmistir. Lisansustl egitimde ve 0Ozellikle doktorada kalitenin
arttirilmasi yoninde galismalarini devam ettiren enstitiimiiz 2023 yil itibariyle kisa adi ORPHEUS olan
“The Organisation for PhD Education in Biomedicine and Health Sciences in the European System”

etiketine basvuru kosullarini saglamistir.

Bu uygulamalar sayesinde hem ¢ok daha nitelikli ve lisansisti egitimin gereklerine uygun mezunlar

verilecegi hem de Universitenin yayin ve proje sayisinda bliylk oranda artis olacagi 6ngorilmektedir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Enstitimiiz kapsamindaki programlarda 2023 yilinda 6grencilerin yayin niteliginin ve kurum digi
kaynaklardan proje destegi sayisi artmis olmakla birlikte bu artisin hedeflenen oranlarin gerisinde
kaldigi tespit edilmistir. Bu nedenle enstitliimiz bilinyesindeki AR-GE Komisyonu tarafindan yiritilen

calismalarin tek basina yeterli olmadigi ve ek destek mekanizmalara ihtiyag oldugu degerlendirilmistir.

Enstitimiiz binyesindeki tim programlarda egitim kalitesinin daha biylk bir ivmeyle artirilabilmesi
icin anabilim dallarinin destegi ve enstitiimiz blinyesindeki Egitim Komisyonu tarafindan yiritilen
¢alismalarin tek basina yeterli olmadigi ve ek destek mekanizmalara ihtiyag oldugu degerlendirilmistir.
Ayrica Enstitimiziin Strateji Komisyonu kapsaminda gerekliligi degerlendirilen mikrokredi sisteminin

ivedilikle uygulamaya alinmasi gerekmektedir.
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Enstitl icin mevcut durumda en dnemli konulardan biri son yillarda biyiik ivme ile artirilan kalite
Olcltlerinin glglenerek devamliliginin saglanabilmesi ve kurum kiltliri haline donistirilerek

glivence altina alinmasi igin Uist yonetim destegi ile gerekli mekanizmalarin olusturulmasidir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen ig ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine,
iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis
amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini,

birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigim bildiririm.
Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
yonetim bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve

degerlendirme raporlar ile denetim raporlarina dayanmaktadur.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Prof. Dr. Feyza Aricioglu
06.01.2025
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